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Nederlandse banken tegen politieke trend in

"Bonusfobie kost banen’

Door GERT VAN HARSKAMP
Updated Gisteren, 23:22 Gisteren, 22:23 in FINANCIEEL m

AMSTERDAM - De grote banken en verzekeraars in Nederland keren de bonuscultuur de rug toe. De
financiéle instellingen gaan hiermee regelrecht tegen de politieke en internationale trend in.
Nederland prijst zichzelf met de bonuscap toch al uit de markt, waarschuwen deskundigen.
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,,Het verbaast me dat nu zelfs personeelsleden van banken aangeven
dat zij een einde willen aan bonussen”, reageert Chris de Groot,
headhunter bij Financial Assets dat zich richt op de werving van
handelaars en asset managers in het topsegment van de financiéle
sector, op het schrappen van de bonus door ABN Amro. ,,Zij willen
schijnbaar het braafste jongetje van de klas zijn, maar Nederland is al
het braafste jongetje van de klas.”

Plafond

Nederland kent een bonusplafond van 20% van het bruto jaarloon. In
ons omringende landen wordt in het algemeen 100 tot 200% als
maximale bonus gehanteerd. Rutte III wil de regelgeving versoepelen
om Nederland aantrekkelijker te maken als vestigingsland voor de
financiéle sector. Zeker nu door de Brexit wordt verwacht dat enkele
financiéle instellingen gaan vertrekken uit de Londense City en hun
heil elders in Europa gaan zoeken, wil het huidige kabinet Nederland
graag op een presenteerblaadje aanbieden.

De nieuwe cao van ABN Amro gaat echter faliekant in tegen de extra
ruimte die de regering wil bieden. Rabobank en ING gingen ABN Amro
al voor in de versobering van het bonusbeleid.

Schrik

,,Het is vanuit het personeel juist goed verklaarbaar”, zegt Frank
Hartmann, hoogleraar finance en accounting aan de Erasmus
Universiteit Rotterdam. ,,Het personeel is nog niet bekomen van de
schrik. De medewerkers zijn murw gebeukt en uit onderzoek blijkt dat
sociale waardering het toch wint ten opzichte van de bonus. Het is dus
niet vreemd dat zij kiezen voor vaste beloning in plaats van de bonus.”

Toch schuilt er ook voor het personeel een gevaar in het schrappen van
de variabele beloning, erkent Hartmann. Als de bonus is omgezet in
vast salaris, kan bij economische tegenwind alleen nog bezuinigd
worden door personeel te ontslaan en niet meer door in bonussen te
snijden.
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Blootstelling

,,Daarnaast wordt een derde van ons €1700 miljard aan pensioengeld
beheerd door buitenlandse asset managers”, zegt headhunter De
Groot. ,,Dus we betalen via onze pensioenen toch mee aan bonussen.”

Nederlandse banken betalen mee aan het European Resolution Fund,
waaruit de schade moet worden betaald als een Europese bank omvalt.
Daarmee snijdt Nederland zichzelfin de vingers, vinden financieel
experts, want het land draait wel op voor het risico zonder ervan te
profiteren met extra banen en geld. Je kunt hier de bonussen
schrappen vanwege de blootstelling aan risico’s, maar Nederland blijft
evenwel bloot staan aan de risico’s die elders genomen worden”, legt
De Groot uit.

Aantrekkelijk

Volgens Hans Janssen Daalen, algemeen directeur van Dufas, de
belangenvereniging van asset managers, toont het gedrag van Rabo,
ING en ABN Amro dat de financiéle wereld zichzelf corrigeert. Hij
vindt dat Nederland zich met de bonuscap moet aanpassen aan de rest
van Europa. ,,Dan zorg je voor een gelijk speelveld in heel Europa.”

Janssen Daalen en De Groot menen dat Nederland een aantrekkelijk
vestigingsland is, maar dat landen terugdeinzen vanwege het strenge
bonusbeleid. Zo was Amsterdam de favoriete locatie voor de Londense
medewerkers van Black Rock. Janssen Daalen: ,,Dat Nederland het
medicijnagentschap EMA naar zich toetrekt, zegt ook genoeg.”
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