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Kleinere
rol voor
Deutsche

Zakenbanken Op de markt van grote
internationale zakenbanken, wordt de
rol van Deutsche Bank steeds kleiner.

Dooronzeredacteur
ChrisHensen

AMSTERDAM. Na een weekwaarinhetaan-
deel Deutsche Bank een vrije val maakte,
kwam hetgeruchtdat persbureau AFPvrij-
dag publiceerde als een opluchting bij be-
leggers: de miljardenschikking die de
grootste bank van Duitsland boven het
hoofd hangt wegens misleiding van klan-
ten, zou rond de 5,4 miljard dollar uitko-
men - en niet op 14 miljard, het ‘openings-
bod’ dat de Amerikaanse justitie eerder
deed. Het zorgde vrijdagmiddag voor een
koerssprong die het verlies van de hele
week weer goedmaakte.

Maar de trend blijft negatief. En 5,4 mil-
jard is 66k een kolossaal bedrag. Minister
van Financién en eurogroep-voorzitter
Dijsselbloem (Financién, PvdA) zei don-
derdag dat hij begrijpt dat Deutsche Bank
gestraft dient te worden. Maar hij vindt de
hoge schikkingen die de Amerikanen op-
leggen wel een probleem. Alle Europese
banken hebben hetzwaar en proberen hun
buffers te versterken. , Alles wat banken
aantrekkenaan nieuw kapitaal wordtafge-
roomd door de Amerikaanse overheid. Dat
isschadelijk enrisicovol voor de financiéle
stabiliteit.” Vrijdag voegde hij daaraan toe
dat hij wil dat de torenhoge Amerikaanse
boetes besproken worden op de jaarverga-
dering van het Internationaal Monetair
Fonds, komende week in Washington.

Daarmee wordt de kwestie geopolitiek.
Dijsselbloem geniet in de Nederlandse fi-
nanciélesector vooral eenreputatie vanie-
mand die hetbanken moeilijk maakt, maar
nu lijkt hij de kritiek te delen die je ook
hoort onder bankiers. Namelijk dat de
Amerikanen met hun exorbitante boetes
politieagent over de hele wereld spelen. In
2013 moest de Rabobank een recordschik-
king van 774 miljoen euro betalen wegens
deLibor-fraude. Meerdandehelftdaarvan
gingnaar Amerikaanseinstanties. De VSla-
ten maar weinig buitenlandse bedrijven
met rust. Ook bij het dieselschandaal bij
Volkswagennemen zij het voortouw.

In de financiéle wereld denken sommi-
gendatde Verenigde Staten Europese ban-
ken onevenredig hard aanpakken. Als
voorbeeld wordt diezelfde Libor-affaire

genoemd. Wereldwijd fraudeerden ban-
ken met die rente. Maar de Amerikaanse
autoriteiten hebben tot nu toe voorname-
lijk Europesebankenbeboet. Deonderzoe-
ken tegen minstens drie betrokken Ameri-
kaansebankenlopennog.

In Het Financieele Dagblad opperden
anonieme zakenbankiers dat de Amerika-
nenmogelijkzo’n hoogbedrageisenomde
EUonder druk te zetten haar opstelling te-
gen het Amerikaanse techbedrijf Apple te
matigen. Deze maand bepaalde de EU dat
Apple 13 miljard euro illegaal genoten be-
lastingvoordeel aan lerland moet terugbe-
talen. Amerikaanse politici hebben daar
kritisch op gereageerd.

Of dat soort motieven spelen, is moeilijk
vasttestellen. Wel staat vast dat de meeste
Amerikanen miljardenboetes doodnor-
maal vinden. Een vaak gehoord argument
isdatalsEuropeseautoriteitenentoezicht-
houders niet doorpakken, de Verenigde
Statendat maar moetendoen.
Aandeverliezende hand
In de strijd tussen de grote zakenbanken
vandewereld zijnde Europese hoedan ook
aan de verliezende hand. Zakenbanken
houdenzichvoornamelijkbezigmet fusies
en overnames, beursgangen en de handel
in financiéle producten, voor klanten en
voor zichzelf. Zeg maar het meer com-
plexe, risicovollere en dus lucratievere
werk.

Deutsche behoordejarenlang tot de drie
grootstezakenbankenterwereld,naasthet
Amerikaanse JPMorganChase en Goldman
Sachs. Maar sinds de zomer staat zij niet
meerinde top-drie, zelfsnietin de top-vijf.
Die top-vijf wordt nu volledig bezet door
Amerikaanse zakenbanken, blijkt uit data
van het Amerikaanse bureau Coalition.

De marktaandelen verschrompelen.
Hoogleraar Dirk Schoenmaker van de Rot-
terdam School of Management deed hier
samen met de Britse econoom Charles
Goodhart onderzoek naar en publiceerde
er deze zomer over. Zij stellen vast dat
Amerikaanse zakenbanken ook hier op het
punt staan hun Europese concurrenten
voorbij testreven.

Die neergang hebben Europese zaken-
banken ook over zichzelf afgeroepen. Om
een boete te krijgen, moet je immers wel
eerstietsdoen wat niet door debeugel kan.
De boetes die je vervolgens krijgt, hollen
het vermogen uit. En in reactie daarop
moeten zesaneren.

Tegelijkertijd is er door politici en be-
leidsmakers nadrukkelijk aangestuurd op
krimp. Er is een barrage van regels op de
sector afgekomen, bedoeld om te voorko-
men dat een bank te groot is om failliet te
gaan en gered moet worden door de over-
heid. Dat soort regels zijn er ook in de VS,
maarin Europaworden somszwaardere ei-
sengesteld, bijvoorbeeldalshetgaatomde
minimale buffers die banken moeten aan-
houden.

Aan de andere kant zijn Europese ban-
ken rijkelijk laat begonnen met hervor-
men. In de VS deden zakenbanken dat na
de crisis al, ook al gebeurde dat vooral on-

der druk van het ministerie van Financién.
Veel Europese banken doen het nu en dat

betekentvaakinkrimpen.

Of die Amerikaanse hegemonie erg is?
Het idee achter het insnoeren van Euro-
pese zakenbanken is juist dat zij beter zijn
opgewassen tegen nieuwe moeilijkheden.
Bij een volgende financiéle crisis zijn de
bankendie wélnogsteeds onoverzichtelijk
groot en complex zijn - lees: de Ameri-
kaanse - wellicht vooral deklos.

Maar Schoenmaker en Goodhart stellen
dat het wel degelijk problematisch kan
zijn. ,Dominantie van Amerikaanse za-
kenbankenkanonderanderehetrisicover-
groten dat Europa wordt blootgesteld aan,
mogelijk onbezonnen Amerikaanse poli-
tieke of regulaireinterventies”.

Ze citeren de topman van de Franse za-
kenbank Frédéric Oudéa, die er recent op
wees dat tijdens de crisis van 2008 Ameri-
kaanse banken in eigen land onder grote
druk kwamen te staan om hun activiteiten
in Europa terug te schalen. ,,Eigen banken

T4 Lo

De engste
bank ter
wereld

ROTTERDAM SCHOOL OF MANAGEMENT

alleen voor intern/eigen gebruik




[ ] .
® 2% . Publicatie : NRC Handelsblad Regio : Nederland
O ™" " Datum : 1 okt 2016 Pagina : 40 Frequentie : 6x per week
. Broep cm2 : 1.009 Advertentiewaarde : € 28.500,00 Oplage  :165.199

die Europese bedrijven kunnen financie-
ren zijn een essentieel onderdeel van de

economischesoevereiniteitvandeEU”, al- V| uc hte nu |t d e ba n k naar d e Sta at
dusOudéa.
Hunadviesisdanookdatdegrotebedrij- — koers Duitse leningen — koers Deutsche Bank
ven in Europa de ,,weinige overblijvende” Ineuros Ineuros
Europese zakenbanken moeten ,koeste- 1020 ~12.5
ren” door hun bij grote transacties een rol ’ i
te geven naast Amerikaanse banken. ,,Dat %
kan helpen volledige afhankelijkheid van 1015 A "M 120
Amerikaansebanken te voorkomen.”
Voor buitenstaanders is het een rare ge-
waarwording. Nadecrisistrokkenvelende 1010 i ; 115
conclusie dat eriets gedaan moest worden M
tegen te grote en te complexe zakenban- 1005 %
ken. Alsof mentothetinzichtwas gekomen ’ W e
dat het hebben van een boa constrictor in A
huisonverstandigwas. 100,0 iy 10,5
Nu klinkt weer meer dat al te bang zijn i’
voor zo’n beest ook niet verstandig is. De
minister voegdedaardezeweekaantoedat 995 10,0
buitenstaanders ‘onze’ boa in ieder geval
niette hard moetenaanpakken. 99,0 95
Dijsselbloem wil dat de hoge 16 september 30 september
Amerikaanse boetes worden
besproken op de
jaarvergadering van het IMF. Eurostoxx bankenindex | 30 september: 89,01
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Marktaandeel zakenbanken in Europa,
Midden-Oosten en Afrika, in procenten
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De skyline van Frankfurt metrechts het hoofdkantoor (de twee zwarte torens) van Deutsche Bank.
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