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‘Als student een zeven moet
scoren, gaat hij harder lopen’

Interview
Anne van de Graaf

Rotterdam School of
Managementlaat
zesjesstudenten niet meer
doorstromen naar een
masteropleiding.

Van onze verslaggever
Rik Kuiper

ieer eersteen bachelor

en daarna een master wil

doen, kan maar beter

goed uitde startblokken
komen op de Rotterdam School of
Management (RSM)van de Erasmus
Universiteit.

Die maakt namelijk deze week be-
kend datalle studenten vanaf hetcol-
legejaar2017-2018 gemiddeld een 7
moeten hebben gehaald voor hun ba-
chelorvakken om tot een master te
worden toegelaten. Voldoen ze daar
nietaan, dan kunnen alleen een mas-
ter doenals ze slagen voor een toela-
tingstest.

RSMis daarmee een van de eerste
faculteiten in Nederland die de eigen
bachelors geen doorstroommaster
meer aanbiedt,een master dieiedere
bachelor kan doenzonder dateraan-
vullende eisen worden gesteld.

Een logische stap, meentdirecteur
Anne van de Graaf,die verantwoorde-
lijk is voor de masteropleidingen bij

de faculteit. ‘We willen de kwaliteit
verhogen.’

U wilt alleen de excellente stu-
denten overhouden?

‘Nou, datvalt mee. Het is geen elitair
groepje van10 procentdie een 7 of
meer gemiddeld scoort. Het gaat echt
om een grote meerderheid. Als we kij-
kennaar de cijfersvan afgelopenjaar,
dan zou 65 procent van onze afgestu-
deerde bachelors door mogen naar
onze masters.

Endatzal straks nog meer worden.
We rekenen op een gedragsefttfect, bij-
voorbeeld bij de studenten die tij-
dens hun bachelor veel feesten. Als
dat type studentweet dat hij gemid-
deld een 7 of meer moetscoren, gaat
hij harder lopen. Misschien komen
we dan wel op 75 tot 80 procent.
Derest, datstaartje, is niet goed ge-
noeg. Daar gaan we afscheid van ne-
men.’

Wat is er mis met die studenten?
‘Datzijn de zesjesstudenten: ener-
ziids studenten bij wie veel aandacht

Anne van de
Graaf: ‘In de
masterfase
moet de groep
minder divers
worden, zowel
qua ambitieni-
veau als qua
capaciteiten.

weglektnaar bijbaantjes of hetstu-
dentenleven,anderzijds studenten
die nietvoldoende gemotiveerd zijn
of hetechtnietkunnen.Als je hen bij
betere studenten zet, ontstaan er pro-
blemen. Ze kunnen het niveau niet
aan. Inde masterfase moet de groep
minder divers worden, zowel qua am-
bitieniveau als qua capaciteiten.’

Is dit niet het vermaledijde ‘ren-
dementsdenken’? U haalt straks
de beste resultaten tegen de min-
ste kosten, met al die voorbeeldi-
ge studenten.

‘Nee hoor. Goede studenten zijn juist
heel veeleisend. Die willen goed be-
diend worden. Ik denk wel eens: wat
halen weons op de hals?’

En die zesjesstudenten — waar
moeten die heen?

‘Als ze nietslagen voor de toelatings-
testkunnen ze hier in Rotterdam bij
andere faculteiten kijken. Of ze gaan
aan andere universiteiten een master
volgen. Er zijn meer dan genoeg mo-
gelijkheden in Nederland.’

Gaan andere opleidingen straks
ook niet de eisen opschroeven,
zodat deze studenten uiteindelijk
helemaal nergens meer heen kun-
nen?

‘Datis niet waarschijnlijk. Wij trekken
nu al veel studenten die elders hun ba-
chelor gedaan hebben-ruim de helft.
Andere faculteitenleunen meerop de
eigen bachelors. Die zullen niet zo
gauwzo'n maatregel introduceren.
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