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INVESTERINGSFONDS

toniére overnam.

bedrijven geinvesteerd.

men betere besluiten.”

Leiderschapsstijlen

financiéle resultaten.

Karmijn werd in 2010 opgericht
door drie vrouwen: Hadewych Cels,
Cilian Jansen Verplanke en Van Box-
tel. Alle drie hebben de nodige erva-
ring in de financiéle wereld. Inmid-
dels zitten er ook twee mannenin
de top van Karmijn. Enis er in vijf

De oprichters zagen ,.,een kans voor
een investeringsfonds dat inves-
teert in bedrijven die worden geleid
door vrouwen en mannen”. Van
Boxtel: ,Wij zijn voor een gebalan-
ceerde combinatie van mannen en
vrouwen in de top.” Dat is niet per
se omdat ze vinden dat vrouwen
niet genoeg kansen krijgen of beter
zijn. Maar ,,om economische rede-
nen”. Van Boxtel: ,,Het blijkt uit ver-
schillende onderzoeken dat bedrij-
ven met een diverse leiding ook be-
tere bedrijven zijn. Ze boeken bete-
re resultaten, zijn creatiever, ne-

Dat is niet omdat vrouwen betere
keuzes maken. Maar, zo denkt Kar-
mijn, gemengde management-
teams combineren meerdere lei-
derschapsstijlen. Die verschillende
invalshoeken, leiders en prioritei-
ten zouden zorgen voor beter afge-
wogen besluiten en ja, zelfs betere

VANDAAG OP NRCQ.NL

Karmijn wil vrouwen in de top,
want dat is beter voor de business

opvrouwen zijn er maar wei-
| nig in Nederland. Karmijn

Kapitaal wil daar verande-
ring in brengen. ,,Dat is geen acti-
visme hoor”, zegt Désirée van Box-
tel, een van de oprichters van het
investeringsfonds dat vorige week
bijna alle aandelen van schoenen-
en tassenontwerper Fred de la Bre-

Al zijn die resultaten bij Karmijns
investeringen niet te verifiéren, het
bedrijf investeert namelijk alleen in
niet-beursgenoteerde bedrijven,
waardoor de behaalde resultaten
niet verplicht openbaar zijn.

Wel bekend is dat het gaat om mid-
den- en kleinbedrijven die allemaal
internationaal willen uitbreiden.
Dus is Karmijn niet alleen aandeel-
houder, maar ook betrokken bij de
groeiplannen. De jaarlijkse omzet
van de vijf bedrijven varieert tussen
de 15 en 30 miljoen euro per stuk.
Veel van de bedrijven waarin Kar-
mijninvesteertbestaannietalleen
uit vrouwen, maar zijn ook redelijk
‘vrouwelijk’ georiénteerd: verzor-
gingsproducten (YouMedical), lin-
gerie (Marlies Dekkers), schoenen
(Fred delaBretoniere). Bewust? Vol-
gens Van Boxtelniet. Sterker nog,
,liever hadden we ook eens eenbe-
drijfineenanderesector”.

Karmijn is ,,druk bezig” met een
zesde investering die voorjaar 2015
rond moet zijn. Van Boxtel wil al-
leen nog kwijt dat het ,,een bedrijf in
de voedingsmiddelenindustrie” is.

Anouk van Kampen
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