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tesultaten

GS zit nog in de investe-
ingsfase. Het heeft nog
leen winst of omzet be-
iaald. Het bedrijf wil in 2016
roductieklaar zijin.

‘amenwerking

1GS werkt nauw samen met
nder meer de TU Delft,
ano-instituut Mesa+ en
nergieonderzoekscentrum
CN.

iwafers zou leveren aan producenten
zonnecellen, Die cellen bestaan voor
grootste deel uit silicium, dus voor
lucenten is er yeel te winnen als deze
1dstof tegen lagere prijzen kan wor-
ingelkocht. Daarmee lonkte een zon-
toekomst voor RGS — totdat de mon-
2 solarmarke zes jaar geleden instortte
ynbeetje elke Europese producentvan
1ecellen failliet ging.

§ kan gronecistof voor
Ihtechindustrie iegen

a derde van de priis
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Een woelige periode volgde voor het
Noord-Hollandse bedrijf. Eerst deden ECN
en een Duits solarbedrijf hun belangen in
RGS van de hand aan Delta, het Zeeuwse
nutsbedrijf dat destijds nog grote groene
ambities had. Maar toen de solarsecdieper
in het slop raakte, moest ook Delta capitu-
leren. De Zeeuwen verkochten RGSin 2010
aan het Amerikaanse Dow Corning. Deze
siliciumondernerming zag nog afzetmoge-
lijliheden in China. De Amerikanen hadden
echternietgerekend op een handelsoorlog
waardoor de grenzen in 2012 grotendeels
dichtgingen. Dow Gorning greep meteen
drastisch in en nam afscheid van een groot
deel vanzijn solartak, inclusiefRGS.

Den Heijer en zijn mede-directicleden
zagen nog wél een toekomst voor het be-
drijf, maar dan buiten de zonne-energie.
Van Dow Corning mochten ze de machi-
ne houden en met de helftvan het aantal
werlknemers gingen ze vorig jaar verder.
Sindsdien heeft RGS zijn pijlen gericht op
twee nieuwe afzetmarlten. De eerste betreft
het omzetten van restwarmte in eleltrici-
teit, een toepassing die interessantkan zijn
voor alles van staal- tot autoproducenten.
RGS gaat voor dit soort afmemers elemen-
ten malen op basis van een relatiefnieuwe
siliciumlegering. Die legering, waarin ook
mangaan zit, maakt het voor het eerst mo-
gelijk bij heel hoge temperaturen elektri-
citeit te winnen. Zo wordt er meer stroom
geproduceerd dan met elementen die al-
leen gebmilct kunnen worden bij tempe-
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‘RGS Development is een
voorbeeld van een Nieuwe
Kampioen met potentie. Het
heeft een hoogwaardige en
kostenefficiente technologie,
wordt geleid door een gepassi-
oneerd team en kent grote spe-
lers als potentiéle afnemers.
Maar ook voor een Nieuwe
Kampioen geldt dat de weg
naar succes lang en onzeker is.
RGS zal nieuwe investeringen
aan moeten trekken ensnel tot
productie overgaan. Dithangt
afvan de flexibiliteit en
slagkracht van het bedrijf
zelf, maar ook van een
investeringsklimaat
dat opkomtvoor
7o ‘bedrjjven als RGS.

= JustinJansen ishoogle-
raarcorporate

entrepreneurship aan

de Erasmus Universiteit
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raturen onder de 400 graden Celsius. RGS
voorziet een snelgroeiende vraag naar de
nienwe elementen. Het bedrijf meenthier
volop van te kunnen profiteren omdat het,
dankzij de giettechniek, als een van de wei-
nige silicium met de juiste struetuur kan
maken. ‘Wij lkunnen dit al op industriéle
schaal maken. Daamee lopen we voor op
andere start-ups in dit domein’, zegt me-
de-directeur Bert Kraaijveld.

RGS verwacht ook veel van de batterij-
markt. Daar wordt gewerkt aan een nieu-
we generatie batterijen, bijvoorbeeld voor
elekirische auto’s, Deze zullen een grotere
opslagcapaciteit hebben, waarbij koolstof
isvervangen doorsilicium. Drie partijen tes-
ten al of het silicium van RGS voldoet. Het
bedrijfgaatwaarschijnlijlcoolc het silicium
leveren voor een nieuwe batterij die door
een Europees consortium is ontwiklceld.

De solarmarkt laat RGS voorlopig even
links liggen. Om die sectoralsnog te beire-
den, zou verdere ontwilkeling nodig zijn
o de efficiéntie van de wafers te verbete-
ren. Nu zijn ze in staat om 16% van het in-
vallend zonlichtom te zetten in eleltriciteit
en dat is te weinig om de markt op te kun-
nen. Om de efficiéntie op te krilcken naarde
vereiste 17% (een procentpuntlijkt weinig
maarisveel) is extra geld nodig en datisin
hethuidige klimaat moeilijktevinden, zegt
Den Heijer. ‘Bovendien gaan we niet zwal-
ken. We hebbenvorigjaar gekozen vooreen
andere koers en we gaan niet twee dingen
tegelijk doen.’
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Het bestuur van
RGS Develop-
ment: v.ln.r:
coo Bert
Kraaijveld,

ceo Maarten
den Heijer

en cto Axel
Schoénecker
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cenvoudig, maaris juistzomoei-  kaz
lijk. De eerste comnplicatie is dat zij1
het proces extreem schoonmoet  en
verlopen, vooral als het gaat om grc
toepassingen voor de solarsector. 1
Voor de markten waar RGS zich zic,
opricht, kandelatwatlagerwor-  eig
dengelegd. Datmaakthetleven  ses

echter maar een klein beetje ge- in¢
maldkelijker. Du

Een ander, nog groter pro- me
bleem blijft, namelijk dat de dez
structuur, en daarmee de eigen- 4

schappen, van siliciumverande-  anc
ren door het gieten. De uitdaging - gel
is om dieveranderingen te sturen  alle
en te beheersen. Daarin is RGS Am
grotendeels geslaagd. eexr
Erisslechts éénanderbedriif  da:
dathet gietproces oolconder de sto
knie heeft. Deze ondermeming,
1366 Technologies, komt uit de —=
V8, wordt geleid door een Neder-
lander en is eerder dit jaar door
MIT uit Boston uitgeroepen tot
een van de vijftig ‘slimste’ high-
techondernemingen ter wereld.
Deze start-up heeft sinds de
oprichting in 2008 maar liefst
meerdan $37 mln opgehaalden
iszich, in tegenstelling tot RGS,
blijven richten op de solarmarkt.
Ceo Frans van Mierlo claimt dat
de wafers van 1366 bij tests net
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Siliciunm

Computerchips of zonne-
cellen, glas of keramiek:
het wordt allemaal ge-
maakt met silicium, na ij-
zer en zuurstof het meest
voorkomende element cp
aarde. Silicium zit in zand
en graniet, zij het nooit

in zuivere vorm, maar
altijd als een verbinding.
De meest voorkomende
is siliciumdioxide, dat
geschikt is voor bouwma-
terialen.

Voor hightechtoepas-
singen moet zuivere sili-
cium werden gewonnen
door enorme verhitting en
toevoeging van koolstof
en daarna zoutzuur. Voor
de halfgeleiderindustrie
volstaat alleen silicium in
zijn zuiverste vorm. Voor
andere toepassingen,
zoals die waar RGS op
mikt, mag het een klein
beetje minder zuiver zijn
voordat het silicium ver-
der verwerkt wordt tot
flinterdunne plakjes.
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