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Muriel Arts (49

IS directeur Strategie bij Achmea
WAS medeoprichter en researcher bij Flow Foundation

Wat deed je beslissen bij Achmea aan de slag te gaan? ‘De combinatie van de inhoud van de rol (strategie

en M&A/Business Development), de organisatie van Achmea en haar mensen, de uitdagingen in de sector en
omgeving en de mogelijke duurzame impact en bijdrage die ik kan leveren.’

Blijf je actief bij Flow Foundation? ‘Ja. Als bestuurder, sociaal ondernemer en wetenschappelijk onderzoeker.
En dan met name mijn promotieonderzoek naar duurzame businessmodellen, leiderschap, duurzame
waardecreatie en impact measurement, samen met de RSM Erasmus Universiteit.’

Wat zijn de belangrijkste criteria van duurzaam leiderschap? ‘Duurzaam - collectief - leiderschap is een
vorm van leiderschap die gedeelde waardecreatie met alle stakeholders in de keten wil realiseren. Met meetbare
positieve impact kunnen deze leiders hun organisaties transformeren in een “force for good” en tegelijkertijd een
high performance sustainable business ontwikkelen.’

Hoe geef je duurzaamheid in je eigen leven vorm? ‘Gezond leven, mijn bijdrage leveren aan de maatschappij,
mijn twee kinderen faciliteren in een mooie toekomst, mijn geest trainen in een positieve en heldere mindset en
attitude en vooral dat doen waar mijn passie ligt en waar ik echt het verschil kan maken.’

Je bent Lid van Inspiratie van theatergroep Plezant. ‘Hun voorstellingen willen mensen raken en inspireren.
Vaak gaan de voorstellingen over de “werkende mens” in relatie tot zijn omgeving van werk en privé.’

Waar hou je van? ‘De natuur, muziek, yoga, lezen, reizen, sociaal ondernemen op het gebied van educatie voor
en met meisjes in Nepal, Bhutan en Tibet. Op zijn tijd een retraite en gezelligheid met goede vrienden.’
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RSM - ROTTERDAM SCHOOL OF MANAGEMENT (ERASMUS UNIVESTITY) - UNIVERSITEIT

alleen voor intern/eigen gebruik



