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Leven
1S werk

Alexander Ribbink werd
rijk met TomTom. Nu
geeft hij ‘extra handen’
aan de samenleving, zegt
hij bij de sashimi. ‘Ik vind:
als je kunt, dan moetje.’

tekst Rinskje Koelewijn foto’s Bob van der Vlist
2005.Eendeel van het geld gaat naarontwikkelingspro-
jectenin Afrika, dcandcerc helft komt terecht bij musca,
orkesten,scholen en universiteiten in Nederland.
Alexander Ribbink richtte metzijn deel vande
TomTom-opbrengst een familiefonds op, samen metzijn
vrouw Nienke. Alsje even zoekt op internet, blijkt dathet
fonds doneertaan ongeveer alle geledingen vande
Amsterdamse samenleving. Plaatselijke sportclubs, Res-
tovan Harte(gerund door psychiatrisch patiénten), die-
rentuin Artis.
Hij had dusbest eenbekende weldoener kunnen zijn, met
een mooie plek in deschijnwerpers. Maar dat is hij niet.
Dus waarom hij? Nouja, hecl simpcl, je wilt weleens
weten wiede manisdieoveral opduikt, en toch onzicht-
baaris. Leukeuitnodiging, schrijft Ribbink terug. Maar

ehoedzaamloopt ofikmisschien in hetkort nogevenuitkanleggen

Alexander Ribbink (49)overdeglazen platenin het waaromikdenkdatdatinteressantleesvoer oplevert?
plaveisel.Indediepteonder zijn voeten liggen de kabels Hard toget? Nee, dat is het niet. Want hij schrijft ook dat
en katrollen voor delift van de ondergrondse parkeer- hij niet zit te wachten op complimentjes, en zijn ego
garage. Terloops zegt hij dat zijn dochterhem nu vast hoeft niet gestreeld. Hij wil alleen even weten of mijn
gevraagd zou hebben ofjedood bent alsjedoor het glas verwachtingen overeenkomen met wat hij bieden kan.
valt. Hij zoudan geantwoord hebben dat hij vermoedt Zakelijk.Bescheiden. Behoedzaam.
vanwel. Hij glimlacht. Zijn haar zilvergrijs, zijn jas Hijlaatzich overtuigen. Maarwe zijn er nog niet.
gebroken wit, zijn huid sunkissed. Welopen naarhet Tijdens delunch zalhij meer dan eens zeggen dat hij nu
restaurant van het Stedelijk Museum in Amsterdam. iets gaat vertellen dat niet voor de krant is. En naafloop
Alexander Ribbink is voorzitter van de Raad van Toczicht heeft hij een verzoek. Niet te veel over geld schrijven,
van het museum. Dat verklaart waarom hij daar wil wantzointeressantisdat niet. Waar het om gaatis wat
lunchen. Het verklaart niet waarom we lunchen. hetmethem doct. Oflicver: heeft gedaan. Tot hij, zeg,

»Waarom ik?”, mailde hij toenikhem een paarweken halverwegede dertig was, was zijn werkend leven niet
geleden uitnodigde. Nou, antwoordde ik, om allerlei heel andersdan dat vanandere mannen. Opgegroeid in
redenen. Alexander Ribbink was een van debestuurders
van TomTom, demakervan navigatieapparatuur. Toen SLUX lunchen met Alcander Nbbink

hijerin 2008 wegging, was hij 44 en rijk. In zakenblad
Quotewordt zijn vermogen somsop 61 endan weer op 85
miljoen euro geschat. Hoeveel het precies is, maakt niet
eens zoveel uit. Waar hetom gaatisdathij nooit meer
hoeft te werken. Maar dat doet hij wel. Hij is nu partner -
bij Prime Ventures, een investeringsmaatschappijdie T
geld steekt injonge technologiebedrijven.
Alexander Ribbinkhad een paarse Ferrari kunnen
kopen. Wel twee. Maar dat deed hij niet. Hij werd
bestuurdervan de Turing Foundation, het goede
doclenfonds van vriend en TomTom-oprichter Picter
Geelen.Daarinzit 100 miljoen,eendeel van het geld dat
Geelen verdiende metdebeursgang van TomTom in
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Amstelveen, vader advocaat, moeder huisvrouw, één
broer. ,,Een gewoon gezin.” Wehadden het goed, zegt hij.
Vakanties, sport, spullen. Datisbelangrijkom te weten,
omdat hij straks zal zeggen daterna TomTom ,,in de
kern” niks is veranderd in zijn leven, en ook nietindat
vanzijnvrouw.

Hij ging rechten studeren, ,omalleoptiesopente
houden”.Even heeft hij overwogen diplomaatte worden.
sHetwarendejaren tachtig. Ikwas geinteresseerd in
kernwapens, internationale betrekkingen, buitenlands
beleid.” Dieambitie verdween toen hij een reportagein
Vrij Nederlandlas over deambassadein Kairo, waardiplo-
maten voorbereidingen troffen voor de komstvande
ambassadeur. ,Dagenlang zoeken naar precies de goede
kleurrood voordeloper. Onzindingen. Onzeinvloed in
dewereldis zogrootals deomvang vanons land. Naar
Nederland wordt geluisterd zolang we geld geven.” Niet
voldoendeboeiend. ,,Jk dacht: daar gaik mijn geld niet
meeverdienen.”

Hijwerdlid vanhet Amsterdamsch Studenten Corps.
Doen meerstudenten, niks bijzonders. Behalvedat hij
daarzijntockomstigc TomTom-collega’slecrdckennen:
deoprichters Harold Goddijn, Pieter Geelen, Peter-Frans
Pauwels. Hijzatindealmanakredactie,diehetjaarboek
vandeverenigingmaakt. ,,Jkzorgdevooradvertenties. En
ikmerktedatmedatheel makkelijkafging.Ikbelde
adverteerdersdieaffiniteithadden metstudentenen
vroegzeom eenkleinebijdrage. Luktedat,dankonden
wijweerwatextra’sdoen.” Mensenvindenhetgénantom
omgeld tevragen,zegthij.Hijook.,,Maaralshetniet voor
mezelfis,vindikhetleuk.” En wathij toennietwist,ennu
wel,isdatdebedragendiehijdestijdsvroegmisschien
voor eenstudentveel geld waren, maar voor Unilever,
AkzoofShell,,driekeerhoesten” zijn.

Hij werd marketing-directeur bij Unilever. ,,After-
shaveenshampooverkopen.” Gingdaarnahetzelfde
doen bij Mars, maar dan met hondenvoer. Woondein
Londen, Parijsen Hamburg.Kreeg vier kinderen, drie
dochtersen eenzoon.

Kastje
Entoenwashij 35. Hij zegt nu, terwijl hij met twee stokjes
sashimieet,datheterinhetleven om gaat welkestappen
jezet.Ja,datkanzozijn, maarwist hij, toen, op dat
moment,datdestap die hij overwoog tezetten zosucces-
volzouuitpakken? Vast niet. Hooptehij het? Dat zeker.
sIkwasbevriend met Harold Goddijn enzijn vrouw
CorinneVigreux(deTomTom-oprichters). TomTom
stondophetpuntdedraaite makenvanalleensoftware
naarsoftwareineenkastje.Ikbegreep meestalnetvol-
doendewathijmeverteldeomtekunnenadviseren. Hij
hadnieuwemensen nodig.Nietalleen techneuten, maar
ookmensendiehetkastjekondenvermarkten. Ik wist wel
een paarkandidaten.”

Alexander Ribbinkvertelthoe hij vanuit Londen, waar
hij toen woonde, naar Frankrijk vloog en metdeauto
naar het zuiden reed, waar Goddijn een huis had. Hij ging
crheenom tezeggen dat hij zEé1f bij TomTom wilde
komen. Hij vertelt erbij dat marketingdirecteuren van
multinationals, zoals hij toen was, in heel groteauto’s
vandezaakrijden. Tienjaar geleden was dat zekerzo.
,»Hij keek naar desloep waarin ik was gekomen en zei:
weetjehet wel zeker?” Ribbink zou nog geen kwart gaan
verdienen van zijn salaris bij Mars.

Endatwascng?

sJjestapt uit jekolom,dat kan verkeerd gaan. Maar ik
wistalhoehet voeldeomindeeredivisietespelen.” Het
verhaal voor als het mis mocht gaan, had hijalbedacht.
sIkbenineenjong, klein bedrijf gestapt. Maarhetis niet
geworden watik hoopte.”

In 2003, toen Ribbink begon, werkten erveertig men-
sen bij TomTom. Toen hij er wegging in 2008 waren dat
ertweeduizend. Deomzet toen hij begon: 36 miljoen, en
bij vertrek: 1,7 miljard.

»Wewaren er trots op hoeveel weafdroegenaande
belastingdienst. Hup,dat zijn weer twee ziekenhuizen.

Daar gaan een paar snelwegen.”

Hijwerd marketingman van hetjaar2005, reclame-
manvanhetjaar2006. Hij ging weg omdat hij vond dathij
zijn grootstebijdragehad geleverd en verkochtzijnaan-
delenenopties. Entoen? Toen niks. ,,Webleven wonen
waarwewoonden,ikhebgeenauto’s gekochtofspullen.
Ikdced weinig methetgeld.”

Want?

,»Wehebben hetaltijd goed gehad. Ikin mijnjeugd,
mijn vrouw ook.Indekernveranderdedat niet.”

Hij nam een jaar pauze. Een jaar om natedenken wat
diekerndanis. Circle thewagons, noemt hij dat. Alleaan-
dachtophetgezin. Nadenken over wat belangrijkisin
hetleven.”

En?

Hij aarzelt. ,,Als je niet meer hoeft te werken... Als niets
meer moet...” Endan:,,Als jeniet oppast, valt hetdoel van
allesweg.”

Want het doel is?

sLevenis werken. Anders is hetleven niet leuk.”

En:,Ikbenvadervanvierkinderen.”

Ja,dus?

sNiet-werkende ouders die zich wel alles kunnen
veroorloven... Datlijkt menict goed voor kinderen. Als ik
naar mijn eigen jeugd kijk, mijn ouders werkten altijd.
Ookwel eensin het weekend, of’savonds. Datisbelang-
rijkvoor jeopvoeding.”

Dusubesloot weer een baantje te zoeken?

Hij lacht: ,Ja.”
Watvoorbaanzochtu?

sErbestaat zoietsalshetleuk-criterium.Jedenkt: ik ga
ictsdocn watiklcuk vind. Lcuk, lcuk, Icuk. Dat werkt
niet. Kun je beter clown worden.”

Armoede

Zijn conclusie na eenjaarsabbatical: werk moet nuttig
zijn,enbelangrijk. Enin zijn geval niet persebetaald.

Hij werd partner bij Prime Ventures, een durfinves-
teerderdie geld stoptinjongetechnologiebedrijvenals
Thuisbezorgd, Mendix en Greetz.

Endatisbelangrijk en nuttig? ,,Geen bank ofinves-
teerderstopt nog een centindatsoortondernemingen.
Wij wel. Datis geen liefdadigheidswerk. Maar westappen
inhetgatdatdebankenlaten vallen. Hetisin ieders
belangdatdetechnologicin Nederland op niveau blijft.”

Daarnaast is Alexander Ribbink dus fondsbestuurder.
Zijn eigen fonds gaat naar vrouwen in kwetsbare posities,
naarAfrika (,,warmenarm”), enin Amsterdam naar cul-
tuur en hulpbehoevenden. Natuurlijk wist hijdater
armoedebestondindestad. ,Je kentdestatistieckenende
cijfersuitde krant.” Dewethouder heeft hem net
gevraagd voor het armoede-elftal, een soort denk-en doe-
tank. ,Nuweetikhoearmoedeeruitziet en hoe complex
debestrijding ervanis.” Wat hij niet wist, bijvoorbeeld, is
dat merkartikelen het meest worden gekocht door men-
sen met het minste geld. Nu nietzeggen dat hij die merk-
artikelen zelfjarenlang aan de (arme) man heeft
gebracht, want dat weet hij heus wel.

Hij zit, onbezoldigd,in debesturen vandescholenvan
zijn kinderen, is commissaris bij een handvol bedrijven
enistoezichthouderbij het Stedelijk Museum.En er
wordtregelmatigeen beroep op hem gedaan. ,,Enaltijd
vraagik: waaromik? En: waaromdenkjedatik watkan
tocvocgen.” Enals hij wat kan betckenen, dan doct hij
het. ,, Ik vind:als jekunt, moetje.”

Ineensis hij heel stellig. ,,Ikhebdeafgelopen jaren veel
geleerd over mijn rol als burger. Een samenleving heeft
extrahanden, mensen en tijd nodig om tekunnen functi-
oneren.” Enzegthij: ,,Nuismijn generaticaandebeurt.”

Cv

Geboren 1964
Burgerlijke staat gehuwd, vier
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kinderen

Opleiding Amsterdams Lyceum;
rechten, Universiteit van Amsterdam;
MBA, Rotterdam School of
Management

Woont in Amsterdam

Eerste baan buitenlandse postzegels
uitknippen voor de
personeelsvereniging van de Sociale
Verzekeringsbank; keukenhulp bij de
hockeyclub

Sport (golf)surfen, rennen, tennis,
Auto Audi A4 Avant

Favoriete boek /s dit een mens? van
Primo Levi

Favoriete film Down by Law van Jim
Jarmusch

Favoriete muziek Brad Mehldau, .
Bach, Mahler ._
Onmisbaar TomTom, mijn naasten, .
het Stedelijk Museum, mijn
manchetknopen van Koninklijke
Tichelaar in Makkum

De rekening

Alexander Ribbink: ,,Als je wilt doen wat alleen maar leuk is, kun je beter clown worden.” Rechts: beeld van het Stedelijk Museurn via de app Layar,waarin Ribbink heeft geinvesteerd.

Restaurant Stedelijk
Museumplein 10, Amsterdam

fles Pellegrino 5,00
gazpacho (klein) 6,00
bouillabaise (klein) 7,50
groene bonensalade 11,50
sashimi (groot) 14,50
koffie verkeerd 3,00
koffie 2,50
totaal 50,00 euro
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