ONDERZOEK

Familiebedrijven draaien vaak minder
goed onder de tweede generatie

Amsterdam Familiebedrijven
van de eerste generatie zijn
winstgevender dan onder de
tweede generatie. Dit blijkt uit
internationaal onderzoek op ba-
sis waarvan Erasmus Centre for
Family Business kortgeleden een
rondetafelconferentie heeft be-
legd met ondernemers. Strategie-
veranderingen en aanpassingen
in de bestuursstructuur onder

de tweede generatie zijn vaak de
oorzaakvan de slechtere presta-
ties of zelfs de teloorgang van een
bedrijf, zo concluderen de on-
derzoekers. De tweede generatie
neigt ertoe minder risico’s te ne-
men. De bereidheid om te inves-
teren zou daardoor afnemen. De
familiebedrijven van de tweede
generatie staan ook minder open
voor de disciplinerende werking
van buitenstaanders.

Sommige Nederlandse

i familiebedrijven zweren juist bij

een ‘outside’-aandeelhouder die
voorkomt dat er te intuitief wordt
gewerkt. Familiebedrijven kiezen

i ookvakervoor een directeur van
: buiten als de kinderen van de
i oprichter nietin de zaak willen.

Het aantrekken van een externe
topman is onderhand een trend,

i concludeerde adviesbureau BDO
: eerder ditvoorjaar in een onder-

zoek. De familieleden blijven in
dat geval aandeelhouder en kun-
nen eventueel andere directie-

¢ functies op zich nemen.

Met een directeur van buiten

¢ voorkomen zakenfamilies dat

zij hun bedrijf noodgedwongen
te gelde moeten maken. Dat is

i vanwege de slechte conjunctuur
i en ook om fiscale redenen niet
i aanlokkelijk. fd
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