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“Van innovatie wordt vaak &
te snel (financieel) resultaat verwacht.
Innovatie is echter iets van de lange adem.”

Serge Rijsdijk, professor Innovation Management Rotterdam School of Management.

“De trend is open innovatie. Bedrijven gaan in steeds mindere mate alleen innoveren en dit steeds vaker samen
met toeleveranciers en klanten. Daar waar bedrijven vroeger succesvol waren door gesloten te innoveren heeft
onder meer de mobiliteit van kenniswerkers er toe geleid dat bedrijven in zijn gaan zien dat je onmogelijk in al-
les de beste kunt zijn. Toeleveranciers zijn soms veel beter in staat een bepaalde component van een product te
ontwikkelen voor minder geld. Het vereist van bedrijven wel het vermogen een extern ontwikkelingsproject effectief
aan te sturen, maar zoals bij alles moeten managers hiervoor door een leerproces heen. Een bedrijf als Philips
heeft bijvoorbeeld open innovatie managers die gespecialiseerd zijn in het uitwisselen van technologieén met
andere bedrijven. Samenwerking en het uitwisselen van kennis en informatie verlopen bij kleinere bedrijven vaak
eenvoudig en informeel. Op het moment dat innovatieprojecten omvangrijker worden, grotere aantal mensen be-
treffen en wellicht ook verschillende afdelingen binnen een bedrijf is het belangrijk om zo'n proces te structureren.

Van innovatie wordt vaak te snel (financieel) resultaat verwacht. Innovatie is echter iets van de lange adem en in-
novatieprojecten moeten daarom door een andere bril bekeken worden dan andersoortige projecten. Soms zijn
innovaties zo fundamenteel vernieuwend dat men nog niet eens weet wat voor toepassing ze zullen gaan krijgen.
Een nieuw materiaal vertoon wellicht bepaalde kenmerken die uniek zijn, maar waarvan men nog niet weet voor
welke toepassing deze kenmerken nuttig zijn.”

Yo

Innovaties staan centraal
in de Innovatiecatalogus,
die Stedebouw & Architec-
tuur ieder jaar uitbrengt.
Dit jaar is het thema ma-
teriaalinnovaties toegepast
in projecten. Hebt u pro-
jecten gerealiseerd waarin
materiaal-innovaties zijn
verwerkt?

Meldt ze aan! De Innovatie-
catalogus van vorig jaar is
te hestellen via dewebshop
van www.stedebouwarchi-
tectuur

(Y et ook snovates? tue dancoa il nevaticwoka.
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