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‘Puur nobele mitiatieven
dien je te wantrouwen

Charlotte Waaijers
Amsterdam

Kinderen die moeite hebben met
rekenen, kunnen een beroep doen
op de medewerkersvan ABN Amro.
AkzoNobel geeft jaarlijks een hal-
ve ton weg voor wetenschappelijk
onderzoek. BAM bouwde tot voor
kort scholen in Kenia, maar ‘werk-
nemersvoelenzich numeerbetrok-
ken bij kankeronderzoek’, aldus de
bouwgroep. Nederlandse bedrijven
richten steedsvaker een charitatie-
ve stichting op, blijkt uit onderzoek
van deze krant.

Het ondersteunenvan een goed
doelis onderbedrijven een populair
middel om werknemers aanzich te
binden. ‘Je moet het zo zien’, zegt
Lucas Meijs, hoogleraar Strategi-
sche Filantropie aan het aan de Rot-
terdam School of Management ver-
bonden Centrumvoor Strategische
Filantropie. ‘Als er een aardbeving
op Haiti plaatsvindst, ziet de direc-
tie van een bedrijf dat haar werk-
nemers graag willen helpen. Wat
ze voor haar hulp terugkrijgt, zijn
werknemers die vinden dat ze bij
een sympathiek bedrijf werken.
De redenering is ook: het is veel
goedkoper daniedereen eenlease-
auto geven.’

Een bedrijf kan op drie manie-
ren een goed doel ondersteunen.
Hetkan een filantropische giftdoen
(in tijd, geld, middelen, kennis of
netwerk), waar niets voor terug ver-
wacht wordt. Het kan ook sponso-
ren, daarbij is een tegenprestatie in
een contractvastgelegd. Een derde
optie is ‘cause related marketing’.
Dan schenkt het bedrijfbij elk pro-
duct dat het verkoopt een deel van
de winst aan het goede doel. Wil
een bedrijf een filantropische gift
doen of sponsoren, dan ishetvoor
de hand liggend dat het daarvoor
een aparte stichting opricht. ‘Dat
maakt de spelregels duidelijk’, licht
Meijs toe.

Hetaantal grote bedrijvenin Ne-
derland datvoor charitatieve doelen
een eigenstichting opricht, neemt
toe. Van de 75 grootste en beursge-
noteerde bedrijven hebben er 20
momenteel een of meerdere eigen
Algemeen Nut Beogende Instellin-
gen (ANBI's) opgezet, eentoename
van zo’n 50% ten opzichte van vijf
jaar geleden. De Belastingdienst
heeftvan deze stichtingen bepaald
dat ze voor minstens 90% het alge-
meen nut dienen, en bovendien
aan administratieve verplichtin-
gen voldoen. Het aantal uitschrij-
vingenvan ANBI’s is beperkt, blijkt
uit navraag bij de overheid.

Zodra aan de verplichtingen is
voldaan, kan zowel de donateurals
deinstelling profiteren van fiscale
voordelen. Giften kunnen aftrek-
baar zijn voor de inkomstenbelas-
ting, voor bedrijven is het voordeel
maximaal €100.000. Voor grote be-
drijven als Heineken, datal € 20min
aan de Heineken Africa Foundati-
on schonk, een schijntje.
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Wereldluchtvaart beleefde in 2012 het
veiligste jaar in de geschiedenis

Amsterdam De burgerluchtvaart | afbrekenvan de start, voorzorgs--
i landingen, noodlandingen en
| zelfsvliegtuigongelukken. Sinds

kijkt terug op het veiligste jaarin
ziin historie, zo meldt het Plat-
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van het DAF Museum
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Eisen fiscus
ANBI moet voor
90% algemeen
nut dienen

Controle
Bestemming van
geld wordt
gecheckt

Kunstwerken
Bedrijf kan zijn
collectiein
stichting
onderbrengen

Naast defiscale voordelen speelt
echter ook transparantie een rolbij
het aanvragenvan de ANBI-status.
De administratieve regels moeten
voor de overheid inzichtelijk ma-
ken hoe een instelling aan haar
geld komt, en wat ze daar vervol-
gens mee doet.

‘Hoeveel filantropisch geld gaat
naar doelen die we niet willen? De
ANBI-stichting is in Nederland
grootgewordennadeterroristische
aanslagenvan 9/11. Sindsdienzijn
we strengerin het controlerenvan
het algemeen nut’, aldus Meijs. In
die zin is de status een keurmerk.

Erzijn ook bedrijfsstichtingen die
geen ANBI zijn, bijvoorbeeld omdat
ze een goed doel opzichvormenen
geen externe projecten hoeven te
financieren. De kunstcollectie van
een bedrijfkaninzo'nstichtingon-
dergebrachtzijn. ‘Sommige bedrij-
ven zien dat als deel van de corpo-
rate cultural responsibility’, vertelt
Sabrina Kamstra. Kamstra is voor-
zittervan de Vereniging Bedrijfscol-
lecties Nederland (VBCN). De groei-
endevereniging teltvijftigleden, die

VERZEKERINGEN

Amsterdam Verzekeraar

Achmea benoemt
twee bestuurders

Achmea uit Zeist heeft vrijdag
de benoeming van twee nieuwe

samen meer dan honderdduizend
kunstwerken beheren. ‘Veel collec-
ties bestaan uithedendaagse kunst,
dat geeft een bedrijf een actieve en
vooruitstrevende uitstraling.’

Voordeel van het onderbrengen
van de kunst in een stichting kan
volgens Kamstra zijn dat duidelijk
vaststaat wie de eigenaar is. Hoog-
leraar Meijsziet een bijkomend ge-
mak: ‘Hetkan eenjuridische metho-
de zijn om de verzameling buiten
het bedrijfte plaatsen. Omverzeke-
ringstechnische redenen, of alsvei-
ligstelling bij faillissement.’

Een collectie als veilig appeltje
voor de dorst en scholen bouwen
omwerknemers te binden. Zou dit
scepticisme over bedrijfsfilantropie
in de hand werken, dan is datvolle-
dig onterecht,vindt Meijs. ‘We moe-
ten ons pas echtzorgen maken als
bedrijven hun belangen niet ken-
baar maken. Puur nobele initiatie-
ven dien je te wantrouwen.’

Zie voor een overzichtvan
bedrijven en hun goede
doelen fd.nl/goededoelen
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Het aantal

COMMISSARISSEN

ING zet internation:
bankervaring in rvc

Pieter Lalkens
Amsterdam

ING versterkt de internationale
bankervaringinzijnraad van com-
missarissen. Hetfinanciéle concern
wil op de aandeelhoudersvergade-
ring medio mei drie nieuwe com-
missarissen benoemen.

De namen van de drie kandi-
daten zijn gisteren door ING be-
kendgemaakt: Carin Gorter (ex-ABN
Amro), de Duitser Herman-Josef
Lamberti (oud-bankier Deutsche
Bank) en de Spaanse Isabel Mar-
tin Castelld (ex-Banco Santander).

Opvallend is niet alleen dat de
drie kandidaten allen bankiers-
ervaring hebben. Ze zijn ook af-
komstig uit de drie kernmarkten
van ING Bank in Europa. Neder-
land is de grootste markt van ING
in Europa; in Duitsland heeft het
concern directbank DiBa als gro-
te dochteronderneming. In Spanje
heeft ING eveneens een directbank
en een grote beleggingsportefeuille.

Versterkingvan de bankervaring
is noodzakelijk, want na afsplitsing
van de verzekeringsdochters gaat
INGlouterals bank door. Op ditmo-
mentisJoostKuiper(ex-ABN Amro)
de enige commissaris met bank-
ervaring. Voormalig SNS-bankier
Sjoerd van Keulen is officieel nog
lidvan de raad van commissarissen,
maar hij kondigde vorigjaaralzijn
aftreden aan bij de komende aan-
deelhoudersvergadering. De afge-
lopen maanden heefthij niet meer
deelgenomen aan vergaderingen.

Gorter (1963) is opgeleid als ac-
countant en werkte in verschillen-
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defunctiesop hetgebied
beheer en compliance (n:
wet- en regelgeving). Va
2008 zat zij bij ABN Amrc
compliance en veilighe
was verder lid van de M
Commissie van de Cods

De Duitser Lamberti
van 1999 tot medio 20
de raad van bestuur van
Bank. Daarvoor was hi
IBM Duitsland. Lamber
niet-uitvoerend bestuutr
vliegtuigbouwer Eads.

Dederdekandidaat, A
tell4, is momenteel voo
een organisatie die de
van Spaanse bedrijven |
tionale projecten prom
voor leidde zij Madrid ]
nal Financial Centre er
voor de Europese Invest
en Banco Santander.
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Urenco levert Staat
meer dividend op

Ivo Bokkerink
Arnsterdanm

Uraniumverrijker Urenco heeft het
afgelopenjaarzo goed gedraaid dat
de onderneming de uitkering van
het dividend fors heeft opgevoerd.
Het bedrijf, deelsinhandenvande
Nederlandse Staat, keerde jaren-
lang € 90 mln uit, maar maaktover
2012 een extra€ 100 mln over naar
zijn eigenaren.

Urenco, dat gisteren zijn jaar-
resultaten bekendmaakte, is in
handenvan Nederland, Groot-Brit-
tannié en de Duitse energiebedrij-
ven EON en RWE. Nederland krijgt
een derde van de totale dividend-
uitkering.

Hetbedrijfzag de omzetin 2012

met bijna een kwart to
€1,6 mrd, terwijl de
met 12% toenam tot

Het orderboek bedroe
tegeneen bedragvan€
jaar eerder.

Hethogere dividend
afscheidspresentje voor
houders Groot-Brittan
RWE. Deze drie hebbe:
gegeven datzij hun bel:
cowillenverkopen. De
se Staat, diezich bij het
ceslaatadviseren door
hanteert vooralsnog ¢
standpuntvanplantez
deelhouder te blijven.

Of 2013 opnieuw ee
wordtvoor Urencois d
bedrijf ziet een ‘afvlakl
vraag op korte termijs

Urenco wuift Zijn volgens bestuursvoorzi
Engelbrechttotuiting}
uitstappende omzet en het orderboel
aandeelthouders uit onder meerde Duitse ‘I
de’ een verschuiving p]
3&# een extra van de vraag naar verrij
€160 min van het Westen naar Chi
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Zakenreiziger gaat zijn treinticket
vaker via internet reserveren

Amsterdam BCD Travel, markt-
leider in de zakenreisbranche
in de Benelux, ziet een enorme

ittt Teat anantal aAnlIiTe on-




