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De houdbaarheid van de cao is al jaren een
belangrijk thema voor sociale partners en
deskundigen. De gedeelde analyse is dat
cao’s te weinig ruimte bieden, gebaseerd
zijn op traditionele arbeidsverhoudin-
gen en niet uitnodigen tot vernieuwing.
Thema’s als duurzame inzetbaarheid en
sociale innovatie smeken juist om een
gedeeld toekomstperspectief en creatieve
oplossingen. Hoe neem je medewerkers
meer mee bij de totstandkoming van een
cao? Hoe doe je recht aan flexibele con-
tractvormen? En hoe zorg je ervoor dat
cao’s mensen in beweging brengen, en niet
de dynamiek in de organisatie afremmen?
Ook trends als de vervagende organisa-
tiegrenzen, nieuwe organisatievormen, de
opkomst van Het Nieuwe Werken en de
nieuwe generatie medewerkers hebben
invloed op arbeidsrelatie en cao-afspraken.
Arbeidsverhoudingen 2020 geeft input
aan de discussies over cao-vernieuwing
en inspireert partijen om daarmee aan
de slag te gaan. Bijdragen zijn geleverd
door de werkgeversverenigingen AWVN
en FME-CWM, de vakorganisaties FNV
Bondgenoten en CNV Vakmensen en de
kennisinstellingen Amsterdams Instituut
voor Arbeidsstudies (UvA), Rotterdam
School of Management (EUR) en TNO
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