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STILSTAAN IS VOORUITGAAN

Hendrik was niet alleen uitgekeken op het effectenrecht, de
bank was dat ook op hem. Via de bank was hij bij mij beland.
Op mijn cerste vraag naar zijn toekomst had hij passend ge-
antwoord: “Tk moet nog vijftien jaar”. Het klonk als brommen
in de cel.
Door het loopbaantraject dat volgde kreeg hij zicht op zijn
sterke punten, zijn schat aan praktische ervaring buiten
het effectenrecht, zijn drijfveren (‘geld verdienen, voor
anderen, maar ook voor mezelf'), maar ook ziin de-
motivatoren (‘een baas die mij zegt wat te doen’). Hij
leetde op, puur door die vragen te beantwoorden. Op
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ERUGKIJKEND QP HET atgelopen

jaar durt ik de volgende stelling wel

aan: de economie beweegt zich in cy-
cli. De juridische arbeidsmarkt heeft ook
een cyclisch karakter. Het is een pendule die
vroegeyclisch meeslingert met een gunstige
economie, vaak richting een bloeiende
transactiepraktijk. Bij tegenspoed slin-
gert hij weer hard terug naar het tradi-
tionele juridische handwerk. Die cyclus
is allesbepalend voor het loopbaanper-
spectief. Juristen blijven bij tegenwind
vaak stilzitten, in plaats van zelf actief
inte spelen op ontwikkelingen op de
arbeidsmarkt. 1k bespeur die trend nu
weer. [n onzekere economische tijden
kunnen disciplines als faillissements-

basis daarvan besloot hij vervelgens interimjurist te
worden. In de hausgse tot zoo1 maakte hij als eigen baas
gebruik van de schaarste van zijn effectenrechtexper-
tise. Hij verkocht zichzelf "duur’ aan diverse financiéle
instellingen, onder meer aan zijn oude bank.
Daarnaast voltooide hij een aantal beleg-
gingsopleidingen, Toen hetin 2002
minder ging met de economie zette
hij zijn eigen beleggingstonds op.
Bij het aantrekken van de econo-
mie in 2004 was dat klaar en profi-
teerde hij volledig van de stijgende
aandelcnkoerscn.

Hendrik weet inmiddels dus
alles van het vooruitlopen op
economische cycli. We spreken
elk jaar in december af om zijn
leven en loopbaan kritisch te-
gen het licht te houden. “Dirk,
deze tussenbalans is mijn red-
ding,” zegt hij dan theatraal
maar welgemeend, alvorens

en insolventierecht weer belangrijker
worden. Mijn advies is dan ook: sta
juist nu stil bij je loopbaan en probeer
te anticiperen op de ontwikkelingen,
Neem een voorbeeld aan Hendrik.

mij een economische voarspel-
ling voor het volgende jaar te
geven. Tk spreek hem binnen-
kort weer en ben benieuwd

In eerste instantie was ik nog onder
de indruk van Hendriks klinkende
cven rijzige gestalte. Al meer dan
twintig jaar jurist bij een bank van
naam en faam, superspecialist in naar zijn verwachtingen voor
het eftectenrecht met prachtige
arbeidsvoorwaarden. Toen hij
plaatsnam aan mijn tafel, in 1998,
installeerde hij zich zonder aarze-
len als de nieuwe hoofdbewoner

van mijn spreekkamer: lederen

map opengeklapt, zijn papieren
daaromheen gedrapeerd en de goud-
groene Montblanc Traditional-vulpenin de
aanslag. Hij schreef zijn naam bovenaan een
blanco vel en zette er met een groots gebaar
een dikke streep onder. Hij had zijn arbeids-
marktpositie niet treffender kunnen verbeel-
den, maar dat wist ik pas een halfuur later, toen
hij inmiddels verslagen voor mij zat. Zijn drie-
delig grijs had zich uitgestrekt over de rest van
zijn persoon, er zat niet veel levers meer in. Al jaren
niet. Ziin loopbaan was hopeloos vastgelopen.

2009. Tk waag mij daarom

nog niet aan een voorspel-

ling, maar heb wel een wens:

sta de komende periode

eens stil bij de toekomst
van je loopbaan, ook al zit je
nu - nog - goed. W
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