highpotential

Germany

1/2

24/11/2011

Print - Quarterly

014 karriere fiihrungskrdfte

&3 Bilder: Resiesdin School of Maraperani (REM)

Die Besteigung des hichsten Gipfels des Kilimandscharo forderse Héchsleistungen von den 13 Teilnehmerinnen ~ manchmal auch mit unangenshmen Mebenwirkungen,

Gipfelstiirmerinnen auf dem Weg zur Fiihrungskraft

Das ERKLIMMEN DER KARRIERELEITER IST VERGLEICHBAR MIT DER BESTEIGUNG EINES HOHEN BERGES — DIESE ERFAHRUNG MACHTEN 13
MBA STUDENTINNEN, DIE IM RAHMEN EINES PROJEKTS ALLES DARAN SETZTEN, DEN KILIMANDSCHARO ZU BEZWINGEN. DABEI SAM-
MELTEN SIE ERKENNTNISSE UBER FUHRUNG — UND STIESSEN AN IHRE GRENZEN, WIE JUSTINE WHITTERN VON DER RSM BERICHTET.

In diesemn Jahr bot ein Wahlprogramm 13
MBA-Studentinnen der Rotterdam School
of Management, Erasmus University (RSM)
die Mglichkeit, nach Afrika zu reisen, um
den hichsten Berg des Kantinents zu er-
klimmen, den Kilimandscharo im Nord-
osten von Tansania, Ziel war es, Kibo, den
mit 5.805 Meter Gber dem Meeresspiegel
hachsten Gipfel, zu erreichen,

Das im September 2011 umgesetzte
RSM MBA Kilimanjaro Leadership Project
wendete sich an kiinflige Managerinnen
und beschaftigte sich mit den besonderen
Herausforderungen, denen Frauen auf dem
Weg zum beruflichen Erfolg ausgesetzt
sind. Weibliche MBA-Kursteilnehmer konn-

ten so ihre Fiihrungsqualititen sowie ihre
Netzwerk-Fiahigkeiten verbessern und ein
besseres Verstiandnis fir die Zusammenar-
beit mit anderen Frauen in einem leistungs-
orientierten Umfeld entwickeln.

Dies ist ein essenzielles Therna fur Dr.
Dianne Bevelander, Projektinitiatorin und
Vize-Dekan fir die MBA-Programme. lhre
Abhandlung Ms Trust: Gender, Networks
and Trust — Implications for Management
and Education” wird im Dezember 2011 in
der Zeitschrift Acadermy of Management,
Learning and Education veriffentlicht. Sie
fand heraus, dass Frauen dazu neigen, Kal-
leginnen in brisanten Berufssituationen
weniger Vertrauen entgegenzubringen als

Minnern. , Frauen pflegen Beziehungen
zueinander, doch im Emstfall, wenn es dar-
um geht Risiken einzugehen, ziehen sie es
vor, ein Netzwerk mit Mannern zu schlie-
f2en”, so Dianne Bevelander. Fiir ihr Projekt
konnte sie Rebecca Stephens gewinnen, die
als erste britische Frau die sogenannten
Seven Summits” — die hichsten Gipfel auf
jedem Kaontinent — erklormmen hat und
zudem einschlagige Erfahrung im Fiih-
rungskrafte- und Team-Coaching vorweist.

Wie beim beruflichen Aufstieg in der
Wirtschaft, stéf2t man auch beim Klettern
in der Natur an seine Grenzen. Veranderun-
gen vollziehen sich schnell - Menschen
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miissen als Teamn funktionieren, Risiken
eingehen und sich gegenseitig unterstit-
zen. Diese Erfahrung machten auf der
Expedition auch die Frauen nebst ihrem
Coach, Rebecca Stephens, und einer Arztin,
Allesarnt verfiigten sie iber unterschiedli-
che Fihigkeiten und Erfahrungswerte. Alle
schafften es bis zur etwa 5.000 Meter hoch
gelegenen Kiba Hut. Zehn Teilnehmerinnen
erreichten den Gilman's Point, der etwa
300 Meter unterhalb des Gipfels liegt, und
fiunf schafften den gesamten Weg bis zum
Uhuru Peak, dem Gipfel des Kilimandscha-
ro. Einige Teilnehmerinnen hatten mit der
Hahenkrankheit zu kimpfen, die bei iber
2.400 Metern jeden befallen kann, unab-
hangig von der individuellen Fitness,

. MBA-Studenten sind ambitionierte jun-
ge Leute. Sie stellen sich gerne neuen Her-
ausforderungen — beruflich, sozial und phy-
sisch”, erklart Rebecca Stephens. Drei
wesentliche Elemente gehen bei diesem
Projekt ihrer Meinung nach eine Verbin-
dung ein: das emotionale, malerische Ele-
ment des Laufens in einer vom hektischen
Alltag losgeldsten Landschalt, der akademni-
sche Aspekt der Erfahrung einer Filhrungs-
modellierung sowie die verbindende Wir-

Die japanische Studentin Kaoru Mikami
(Vollzeit MBA Studentin) hebt besonders
die wertvollen kulturellen und sozialen
Erkenntnisse iber Fihrung, Teamarbeit
und Entscheidungsfindung hervor, die sie
sammeln konnte.  Manchmal musst du
deine Grenzen akzeptieren und lernen, wie
du am besten mit ihnen umgehst”, erklart
sie. So entschied sich Kaoru aufgrund ihrer
Héhenkrankheit auch, die letzte Etappe
nicht anzugehen, ,Unter solch einem Zeit-
druck am Gipfeltag die Entscheidung zu
treffen, weiterzugehen oder nicht, fiel mir
urheimlich schwer®, betont sie. , Letztlich
war mir meine eigene Sicherheit und die
des Teams wichtiger, als mein persénliches
Ziel zu erreichen. Hier wurden meine
Fihigkeiten auf die Probe gestellt, auch
unter erschwerten Bedingungen Entschei-
dungen zu treffen — eine notwendige Vor-
aussetzung fur Fihrungskrifte. Ich bin
stalz, in diesem emotionalen Moment eine
so verninftige Wahl getroffen zu haben.”

Celia Sikorski Studentin des Studien-
gangs Brazilian Global Executive OneMBA
erreichte den nur 300 Meter unter dem
Gipfel gelegenen Gilman's Point. ,Fiir mich
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hilfesuchend alle maglichen Leute an, mir
bei diesem siebenstindigen Aufstieg zur
Seite zu stehen — Eltern, Freund, Freunde
und RSM-Kollegen, Ich sang, ich zdhlte von
eins bis tausend. Ich war die letzte, die Gil-
man's Point erreicht hat.” Doch Lesley ist
klar geworden, dass es noch andere Beloh-
nungen gab: ,Den Sonnenaufgang zu
sehen, als wir auf den Gilman's Point hin-
aufstiegen - das war das schiinste
Geschenk meines Lebens. Ich befand mich
auf dem Dach Afrikas, haher als irgendwo
anders. Ich war fasziniert von der unglaub-
lich schénen Aussicht, mit diesem fanta-
stisch blauen Himmel Gber und den Wol-
ken unter uns_*

Villige Erschipfung, kapuite Zehen
und iiberlastete Knie — die Expediti-
on verlangte den Teilnehmerinnen
alles ab

Urm das MBA-Wahlprogramm zu beste-
hen, miissen die Studentinnen einen
schriftlichen Repart iiber den Aufstieg ver-
fassen. Sie werden aufRerdern zusammen

kung einer herausfordernden Aufgabe.

Eine der finf Teilnehmerinnen, die den
Uhuru Peak erreicht haben, ist die nieder-
landische Studentin Karen de Lathouder
(Global Executive OneMBA), eine begei-
sterte Wanderin mit Bergsteigerfahrung.
Sie entschloss sich, an der Expedition teil-
zunehmen, um Praxiserfahrung in Team-
filhrung zu sammeln und zu lemen, Grup-
pen zu lenken. ,Ich denke, dass wir an-
fangs alle Angst hatten, uns einander zu
dffnen, doch riickblickend hat es sich wirk-
lich gelohnt. Fir mich war es wichtig, Teil
des Erfolgs aller Beteiligten zu sein und
nicht unbedingt als Erste auf dern Gipfel
anzukommen", betont Karen, ,,Die Gruppe
war so eng miteinander verbunden und so
firserglich untereinander. Damit wir alle
nach viereinhalb Tagen Wandern das High
Carmp arm 4.700 Meter hoch gelegenen
Kibo Hut erreichten, bedurfte es jeder Men-
ge Mut. Besonders beeindruckt hat mich
das Durchhaltevermégen und die Risikobe-
reitschaft der Teilnehmer, die Gber keine Er-
fahrung verfiigten. Ich konnte Unterstiit-
zung anbieten und habe meinen natirli-
chen Drang kennengelernt, andere zu
unterstitzen, zu sehen, was gebraucht wird
und entsprechend zu handeln."

war es nicht entscheidend, obich es bis

ganz nach oben schaffe oder nicht. Viel-
mehr war es mir wichtig, wertvolle Lebens-
erfahrungen mit den anderen Teilnehmerin-
nen zu teilen und voneinander zu lernen.
Die Teilnehmerinnen, die es nicht bis zum
Gipfel geschafft haben, sind nicht weniger
wert — sie haben ebenso Starke und Ent-
schlossenheit gezeigt und wurden so zu
einer Kraftquelle fiir die anderen.”

Auf eine besondere Probe wurde die
mexikanisch-britische Fulltime MBA Stu-
dentin Lesley Juarez gestellt. Vallig
erschopft, mit kaputten Zehen und einem
schwer dberbelasteten Knie wollte sie der
Gruppendynamik weiterhin standhalten. So
erfubr sie, wie sie unter einem derartigen
Druck reagiert: ,Ich habe mich noch nie
zuvor so wahnsinnig angestrengt. Ich
wiusste nicht einmal, dass ich mich selbst
so vorantreiben kann, geschweige denn,
dass ich diesen Druck aushalten kinnte.
Wenn ich mich kinftig einer heiklen Situa-
tion stellen muss, gibt es fiir mich keine
Ausreden mehr”, sagt sie entschlossen. Vor
allem wiirdigt sie die Unterstiitzung ihrer
Mitstreiterinnen. ,Ich hatte zwar wahnsin-
nig zu kimpfen, aber gleichzeitig wollte ich
niermanden enttiuschen. Im Geiste rief ich

mit Dr. Bevelander weiterhin an der Ent-

wicklung von Frauenfihrungskriften und
deren Netzwerkfihigkeiten arbeiten. Ziel ist
es, ,einen Wendepunkt ader Paradigmen-
wechsel einzuleiten, der Frauen einen ech-
ten Karriereweg in die Fihrungsetagen der
Unternehmen ermaglicht”, erklart Dianne,
die auch die Initiative WE@RSM (Women
Empowerment at RSM) ins Leben gerufen
hat. Dabei handelt es sich um eine in Rot-
terdam ansissige Netzwerkgruppe, die mit-
hilfe einer Reihe von Netzwerk-Events und
Business-Prisentationen das Ziel verfolgt,
dass sich Frauen untereinander ebenso
positiv unterstltzen, wie die RSM-Bergstei-
gerinnen es auf ihrer Kilimandscharo-Expe-
dition erlebt haben.

Mach der positiven Resonanz des dies-
jéhrigen Events hofft Dianne, im nichsten
Jahr wieder zwei Frauengruppen auf die
Kilimandscharo-Expedition schicken zu
konnen: ,Ich machte gerne erfolgreiche
Unternehmerinnen dazu einladen, uns zu
spansern, Sie knnten einen Beitrag lei-
sten, der ihre eigene Teilnahme und die
einer Studentin abdeckt. \ire es nicht hin-
reiffend, sie alle zusammen wandern und
voneinander lernen zu sehen?”




