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Best Young

Professionals

Top 100

Voor de tweede keer alweer presenteren wij met trots de
100 allerbeste Young Professionals van Nederland. Na een
succesvolle studie maken deze high potentials stuk voor
stuk snel carriére, Onze Top 100 laat zien waar ze
werken, wat ze doen en wat hen drijft.

Wij verzinnen natuurlijk niet zelf wie
een high potential is en wie niet. Deze
Best Young Professionals Top 100 is een
competitie waaraan iedéreen die na |
januari 2006 is afgestudeerd kon mee-
doen. Dit jaar hebben maar liefst 700
high potentials meegedaan.

Hoe bepaal je dan wie de beste is? Hoe
meet je succes eigenlijk? Met een gere-
nommeerd advieshureau hebben we
twee wedstrijdrondes uitgedacht. Eerst
hebben alle kandidaten een uitgebrei-
de vragenlijst ingevuld, daarna zijn de

veelbelovendste starters uitgebreid gein-
terviewd door Arne van der Wal, een er-
varen journalist die aan de basis stond
van de Quote 500 en mede-oprichter is

van het platform voor onderzoeksjour-
nalistiek Follow the Maney.

Enquéte

In een vragenlijst zijn de kandidaten
ondervraagd over hun studietijd en hun
loopbaan. Wat hiebben ze gestudeerd,
hoe lang hebben ze erover gedaan,
haalden ze hoge cijfers en deden ze veel
naast hun studie? Ook hebben we alle
kandidaten vragen beantwoord over de
sollicitatieprocedure die ze hebben
doorlopen voor hun baan. Natuurdifk
hebben we ook gevraagd wat voor werk
ze doen, hoe hun loopbaan er totnogtoe
uitziet en bijvoorbeeld hoeveel verant-
woordelijkheid ze dragen (zie kader), -

Puntentelling

Op basis van de vragenlijst hebben we
een voortopige ranking gemaakt. Bij het
samenstellen van deze ranking hebben
we rekening gehouden met de hoeveel-
heid werkervaring van de kandidaten:
voor femand die al vier jaar werky, is
een promotie minder opmerkelijk dan
voor iemand die nog maar net aan de
slag is. De punten die de kandidatert
konden krijgen voor hug studieresulia-
ten {studieperformance en zelfont-
plooiing) wegen voor iedereen even,
Zwaar.

Interview

De beste kandidaten zijn viteindelijk
stuk voor stuk geinterviewd door journa-
list Arne van der Wal, die zijn eigen favo-
rietenlijst heeft gemaakt, De ranking op
basis van de vragentijst en het oordeel
van Arne heeft uiteindelljk deze Best
Young Professionals Top 100 opgeleverd.
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Joris Bokkes - Winnaar Top 100

» Winnaar
Best Young
Professionals
Top 100; Joris
Bokkes

Werkzaam bij Philips Innavation Services,
Industry Consulting

Leeftijd 29

Studie Technische Natuurkunde en Biome-
dical Engineering [Universiteit van Twente|

Met twee academische ingenieurstitels zou
men Joris gemakkelijk kunnen bestempelen
als een dberbéta. Maar het werken in een

lab trekt hem niet. Het is juist die combinatie
van technologie, business, management

en de menselijke kanten die daarbij om de
hoek komen kijken die Joris het meest boeit.
Het liefst in een innovatieve, technologisch
geavanceerde omgeving. Zijn ervaring in
Amerika, waar hij voor een startup werkte aan
een biomedisch product, was in dat opzicht
een buitengewoon inspirerende ervaring. "Van
de Amerikaanse cultuur van innoveren heb ik

veel geleerd. Ik werkte in het mekka van de
innovatie op biomedisch gebied.”

Overstap

In 2011 maakte Joris een spannende career
switch. Hij stapte over van Shell naar

Philips, waar hij als projectleider werkt

aan de business case van een innovatief,
veelbelovend Healthcare-product. "Het is een
zeer veelbelovend project. Het begon met
een idee, dat nu vertaald moet worden naar
een product.”

Het project waar hij nu teiding aan geeft
sluit uitstekend aan bij zijn academische
vorming. Joris, die op projectbasis in twaalf
landen heeft gewerkt, vindt het belangrijk
om werk te doen waarvan hij geniet. Hij
begon zijn carriere als consullant bij A.T.
Kearney. Bij Shell werkte hij als Customer

Supply Codrdinator. Interessant, zeker, Maar
toch betrapte hij zichzell er op vaak na te
denken over een volgende stap. "Het begon
te kriebelen.”

Joris ging zich oriénteren, eerst binnen

Shell, maar ook daarbuiten. Tijdens een
netwerkevent ontrmoette hij iemand van
Philips Innovation Services. Ze raakten

in gesprek. "Ik bleek het schaap met 5

poten te zijn dat hij op dat moment zocht.”
Zijn'medisch-technische en business
achtergrond, gecombineerd met zijn ervaring
als consultant, het komt allemaal bij elkaar

in zijn nieuwe baan. "Dit was een gouden
kans. Ik word nu op elk gebied uitgedaagd. Ik
ben echt heel enthousiast over de innovatie-
component.” Joris leidt een project, waar tien
mensen aan werken en heeft de opdracht

het jdee te vertalen naar een product en daar
een zakelijke strategie voor te ontwerpen.
“Dat gaat op Amerikaanse leest: in een heel
hoog tempo. We hebben aerst enkele studies
gedaan naar mogelijke producten en nu heb ik
de taak gekregen een wereldwijde strategie te
ontwerpen.” Uiteindelijk moet de uitkomst van
het project aan de board van Philips worden
gepresenteerd. Daarna zal Joris zich bezig
houden met een ander innovatieproject.

Leidinggeven

In intellectueel opzicht is het werk voor
Jaris geweldig. Maar hij heeft gemerkt

dat het leiden van een groep mensen ook
andere vaardigheden vereist. Samen met
een loopbaancoach werkt hij heel bewust
aan versterking van zijn leadership-
kwaliteiten. "Ik heb bij Shell gemerkt hoe
jé op dat gebied het verschil kunt maker.
Het is een kunst iemand duidelijke feedback
te geven, zonder dat die ander zich er
ongemakkelijk bij voelt.” Joris zegt er veel
van te leren, “lk maak me de sociale en
leadershipvaardigheden die je voor het
leiden van een team nodig hebt eigen.

Ik merk ook dat ik op dat gebied een

eigen stijl aan het ontwikkelen ben, Het

is een kwestie van ontdekken wat bij je
past.” Hoe zou hij zijn stijl karakteriseren?
“Benaderbaar en geduldig. Ik neem de tijd.
Niet omdat het maet. Het komt uit mezelf.
Dat voelt heel goed.”
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Ewout van Jarwaarde p Peter Daemen
Werkzaam bij McKinsey & Company E Werkzaam bij Shell
Leeftijd 28 Leeftijd 29

Studie Technische bedrijtskunde en Che-
mische Technologie [Universiteit Twente)

Als multinationals een probleem zelf piet
meer kunnen oplossen, dan kloppen ze
aan bij het gerenommeerde McKinsey &
Company. Ewout bekleedt bij deze topcon-
. sultant de functie Engagement Manager.
"Ik heb naar meerdere internationale
endernemingen gekeken, maar heb uiteindelijk bewust yoor
McKinsey & Company gekozen. Zowel het brede scala aan onder-
werpen als de mensen die er werken zijn erg inspirerend en bo-
vendien staat je persoonlijke ontwikkeling centraal.” Ewout kan
vanwege discretie niet in detail vertellen over zijn opdrachten. “We
helpen onze clignten am de moeilijkste problemen op te lossen.”
Zijn brede studieachtergrond vormt daarbij een goede basis.

Naast kennis, blijft Ewout zoeken naar mogelijkheden om zijn
enorme drive toe te kunnen passen. Niet in de Laatste plaats van-
wege zijn topsportverleden: "Tijdens mijn studententijd heb ik 6
jaar gewedstrijdroeid en heb ondermeer voor Nederland deelge-
nomen aan het Wereldkampioenschap roeien onder 23 jaar.” Door
zijn keuze zich daarna te focussen op een carriére in het bedrijfste-
ven - onder andere door stages bij Akzo Nobet, Shell en McKinsey
& Company - moest hij een leven als topsporter laten varen. “lk
roei riog steeds elke week, hoor. En ik ben nu aan het trainen om in
2012 [met een aantal teams vanuit McKinsey & Company) op de
fiets de Alpe d'Huez zes keer te beklimmen ter ondersteuning van
de KWF kankerbestrijding.”

Mark Reijman

Werkzaam bij A.T. Kearney

Leeftijd 28

Studie Bedrijfseconomie, Nederlands
recht, filosofie [Erasmus Universiteit)
Deelname BestGraduates 2010 en 2004

Voor Mark begon de zomer van 2011 fan-
tastisch: hij maakte promotie en is nu
associate bij A.T. Kearney. “"Het ging snel,
zelfs voor consultancy-begrippen.” Mark
had het afgelopen jaar een geweldig pro-
ject onder zijn hoede: een petrochemisch bedrijf in Sacedi-Arabie
ondersteunen met de verbetering van hun supply chain. “Het was
een behoorlijke cultuuromschakeling. ledereen met wie je werkt
heeft een baard en draagt sandalen. Tijdens de ramadan s de
cafetaria dicht.” Mark deed aan die ramadan volop mee. "Hoewel
ik overdag wel af en toe een slokje water nam”, bekent hij.

Als associate heeft Mark niet alleen meer verantwoordelijkheid,
maar vooral meer interactie met de klant. "Daar komen ook emo-
tionele en sociale aspecten bij kijken. Het is belangrijk om een
goede band op te bouwen. In het Midden-Oosten heb ik ervaren dat
naast het verstand ook emotie, karakier, humeur en cultuur een
belangrijke rol spelen in het bedrijfsleven en het overtuigen van
mensen.” Een klein gebaar kan soms wonderen doen. Zo nam hij
voor zijn zakelijke relaties een zak pepernoten voor de kinderen
mee, en vertelde over de Sinterklaastraditie in Nederland. "Dat
wordt enorm gewaardeerd.”

Mark is een rasconsultant. "Bij elk nieuw project denk ik: dit is het
gaafste wat er is. Maar het project dat er op volat is nog gaver.”

=
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Studie Elektrotechniek [Universiteit
Twents]
Deelname BestGraduates 2009 en 2010

Peter is analist bij Shell. Dat houdt in dat
hij strategieén untwikkelt voor oliewin-
ning. Zijn werkzaamheden zijn dus op het
buitenland gericht. "Dat is ook het moei-
lijke aan mijn werk. Landen willen vaak
Zoveel mogelijk hun eigen bronnen en inwoners betrekken bij het
werk. Maar dat kan lang niet altijd. [k moet ze met mijn strategie
dan overtuigen dat het soms efficiénter is om ergens anders
bepaalde bronnen vandaan te halen.”

Maar er zijn meer valkuilen: “De olie-industrie is erg conserva-
tief. Bedrijven in de sector zoeken zoveel mogelijk naar zeker-
heid. Met nieuwe idee&n kun je geen zekerheid bieden, dus dat
maakt innovatie lastig.”

Peter heeft aan de Universiteit van Twente Elektrotechniek ge-
studeerd, dus zijn technische kennis is goed ontwikkeld. "Ik heb
daarna wel bewust gekozen voor een baan waar ook een stukje
commercie in zit, Mijn studie was heel computergericht, en ik
vind het sociale aspect van mijn werk belangrijk.”

De beste prestatie van Peter was zijn bezoek aan Canada. "Toen
ik thuiskwam had ik een mailtje in mijn inbox waarin stond dat ze
geinteresseerd waren in mijn strategie.”

| Werkzaam bij N

Studie Civiele TeEhniék, Master Transport
Infrastructure and Logistics [TU Delit]

Wie leiding geeft aan sen belangrijk on-

¢ derdeel van de meest complexe logistieke
onderneming van Nedertand moet stevig
in zijn schoenen staan. Sander |s nu ruim
een jaar regiomanager van het Regionaal
Besturingscentrum in Rotterdam van NS.

"Ik merk dat ik lopende het jaar meer invioed kan uitoefenen en
veel sturender optreedt.” De primaire verantwoordelijkheid van
Sander is de operationele treindienst draaiende te houden. “Het
was altijd reageren op de omstandigheden. Een boom op de rails,
een kapotte trein. Onze mensen zijn heel goed in het oplossen van
acute problemen. Maar nu gaan we een stap vooruit en proberen
we te voorkomen dat het probleem ontstaat.”

Sander is er trots op dat de KPI's van NS het taatste jaar zijn ver-
beterd. “NS heeft nog nooit zo goed gepresteerd als in 2011. In-
middels rijdt 89 procent van de treinen op tijd.” Sander geeft lei-
ding aan 100 man en doet dat "volgens mijn eigen normen en
waarden”. "Bij mij staat het recht doen aan de medewerker voorop.
Ik besef dat ieder zijn eigen passie en belangen heeft. Het gaat me
tot'nu toe goed al.” Maar management vaardigheden alleen zijn
niet genoeg. "Je moet de inhoud van het proces begrijpen. Op basis
van mijn logistieke kennis moet ik ook knopen door kunnen hak-
ken. Heb je die kennis niet, dan prikken de medewerkers daar
meteen doorheen.” '
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Willem Guensberg Ozlem Ozcan
Werkzaam bij Label A Werkzaam bij Ahold
' Studie [T-Auditing [VU Amsterdam] en Leeftijd 28
e Master of Business Informatics Studie Psychologle en Communicatie
b [RU Utrecht] wetenschap [UvAl
] Deelname BestGraduates 2005 Deelname BestGraduates 2008
“Ik won twee tickets van KLM rond de
?‘,; wereld, best cool!” Sinds het afronden van haar Ahold-trai-
B neeship in februari 2011 werkt Ozlem in
- Van klein naar groot en weer terug - af- het hoofdkantoor van de Holding in Am-

v

wisseling is een opmerkelijke constante
in de loopbaan van Willem. Hij Lliep stage
bij Shell, was vervolgens vrijwilliger in het natuurpark Marakele in
Zuid-Afrika en werd daarna |T-consultant bij KPMG. In 2011 werd
hij directeur van de Amsterdamse vestiging van Label A, een ont-
wikkelaar van hoogwaardige apps en sites.

(Do

Natuur en IT: die twee schijnbaar onverenigbare zaken, vormen
de rode draad in zijn leven. "Tijdens mijn studie had ik een eigen
IT-bedrijf. De mogelijkheden die IT biedt om het leven van men-
sen te verbeteren vind ik geweldig. Tegelijk ben ik echt een out-
door-man. In de natuur vind ik rust.” In natuurpark Karongwe, bij
het Krugerpark, haalde Willem een officieel gids-certificaat. “Het
belangrijkste wat ik daar heb geleerd is dat je ook met bijna geen
middelen succes kunt creéren.” De vier jaar bij KPMG waren voor
zijn vorming van groot belang. "tk heb er geleerd om écht te
luisteren naar de klant.” Label A daarentegen is een klein, snel-
grogiend bedrijf. "Ik maak meer uren dan voorheen. Maar het
voelt als vrije tijd.”

R AR

Werkzaam bij Google, European
Headquarters Dublin

Leeftijd 28

Studie Marketing management (Rotter-
‘dam Scheol of Management/Erasmus

~ Universiteit]

- Bij welk bedrijf kun je als innovatief -
~ marketeer beter zitten dan bij Google?

L P

TUSIERSESSEE  Na een veelbelovend begin van zijn car-

riére bij Nike, waar hij het slachtoffer werd van een reorganisa-
tie, belandde Inan in 2009 bij Google. Sinds oktober werkt hij als
industry manager mobile voor de Benelux aan de ontwikkeling
van een ecosysteem voor mobiel internet. “Superspannend. De
impact ervan, bijvoorbeeld voor de retail, wordt nog niet volledig
beseft. Het is een geweldige opportunity.”

Google is een internationaal bedrijf, dat veel ruimte biedt aan de
ontwikkeling van zijn medewerkers. Inan voelt zich er als een vis
in het water. Hij studeerde een semester aan de Aston Business

Schaol in Birmingham. “Onwijs leuk om met al die verschillende
culturen in aanraking te komen. Je leert jezelf goed kennen.”

In zijn middelbareschooltijd was Inan coach van een voetbal-
team. "Van die ervaring profiteer ik nog elke dag. Bijvoorbeeld
als ik mensen moet corrigeren of coachen. Ik heb toen veel fou-
ten gemaakt en geleard dat ieder teamlid een eigen aanpak
nodig heeft. En de oplossing zit hem altijd in het samen oplossen
van het probleem.”

sterdam. Haar werkterrein: een wereld-
wijde strategie ontwikkelen voor corpo-
rate responsibility. Ahold wil meer toegevoegde waarde leveren op
het gebied van ander meer gezond leven, klimaat, duurzame han-
del, lokale betrokkenheid en goed werkgeverschap. "Ik ben samen
met de verantwoordelijken binnen de verschillende landen en
merken bezig om voor de laatste twee doelen targets te definiéren
en doelstellingen te kwantificeren.”

Intussen blijft Ozlem zich verder ontwikkelen. Afgelopen zomer
volgde ze een summer course van Universiteit Nyenrode op hat
gebled van business ethics en sustainability. Daarnaast boekte ze
met twee vriendinnen succes met haar eigen bedrijf WeLikeWater:
Nederlands kraanwater in WLW-flessen. "Net zo gezond en lekker
als water in plastic flessen, maar veel milieuvriendelijker, We
willen laten zien dat je kraanwater aantrekkelijk kunt presenteren
in mooie glazen flessen en die bieden wij aan. Ahold staat zeer
positief tegenover dit initiatief en heeft als eerste klant een bestel-
ling geplaatst van flessen met een eigen logo en tekst, om het
gebruik van de plastic flesjes op kantoor tegen te gaan,”

Kirstin Alink

Werkzaam bij ABN Amro

Leeftijd 29

Studie Scheikunde [Universiteit Utrecht),
master bedrijfseconomie (Radboud
Universiteit Nijmegen)

Banken zijn druk bezig met het imple-
menteren van de Basel 3-regels. Kirstin
heeft als analist voor ABN Amro een
programmaplan geschreven om deze
richtlijnen te implementeren bij de bank.

Het programma is inmiddels overgedragen aan de program-
manager. Nu is het de taak van Kirstin om te kijken wat de impact
van de nieuwe regels is op de producten van ABN Amro. “Er is veel
gaande in de sector en ik vind het leuk om mee te denken over het
nieuwe bankieren. Banken staan midden in de maatschappij. De
dynamiek en impact van mijn werk vind ik erg belangrijk.”

Kirstin heeft veel ervaring in het buitentand. Zo heeft ze onder
meer in Madrid voor Fortis gewerkt, Ze structureerde daar kre-
dietvoorstellen voor Spaanse wind- en zonneparken, Naast haar
loopbaan in het bankwezen, heefi ze in 2010 de stichting Climb the
Stairs opgericht. Deze stichting organiseert traploopevenementen
om daarmee geld op te halen voor degenen in de wereld die het
minder hebben. Ook heeft ze zich een jaar lang vrijwillig voor
Danceélife ingezet voor de bestrijding van aids.
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Arjen Zijl

Werkzaam bij TNT Express

Leeftijd 30

Studie Master Management Economics
and Consumer Studies (Wageningen
Universiteitl, Bachelor Logistiek en Eco:
nomie {Hogeschool Utrecht]

Deelname BestGraduates 2010

Is samen met een collega geestelijk vader
van Next Day by Road. Met deze premium
service levert TNT Express binnen 24 uur op
de plek van bestemming tegen een economy-prijs.

Het logistiek talent kwam na zijn studie door de sollicitatieronde bij
KLM, Ahold en TNT, maar heeft bewust voor het laatste bedrijf geko-
zen. De grootste kwaliteiten van Arjen zijn oprechtheid en doorzet-
tingsvermogen. "Soms ben ik zelfs wel eens een beetje te eerlijk. Mijn
nieuwste uitdaging ben ik nu op commercieel gebied aan het ontwik-
kelen.” Het internationale karakter van zijn werk vindt hij erg interes-
sant. “Uitdaging, dat is de grootste drijffveer. Ik raad iedereen aan om
na 3 jaar weer buiten zijn comfortzone te gaan zoeken.” Door het
afgelopen jaar van Business Process Engineer naar de functie van
accountmanager over te stappen heeft Arjen een financieel lager
geschaalde baan geaccepteerd, maar nu ondervindt hij wel meer
plezier in zijn werk.

Hoe zien de komende twee jaar eruit? "Oei, dat wordt spannend. Het
ligt eraan of TNT mij blijft uitdagen. Voarlopig is dat nog wel 20, maar
op termijn ga ik aan de slag als ondernemer door in de toekomst het
bedrijf van mijn vader over ta nemen. Hij exploiteert jachthaven Ma-
rina De Eemhof, dat door een recentelijk nisuwgebouwd appartemer
tencomplex een enorm groeipotentieel heeft gekregen.”

Folkert Clemens

Weriunm bij Nationale Nederlanden
Leeftijd 29

Studie Bachelor bedrijfseconamie [Eras-
mus Universiteit Rotterdam|, Master
financieel recht [Erasmus Universiteit]
Deelname BestGraduates 2010

Folkert is aangestetd om bij Natignale-
Nederlanden, in samenwerking met een
groot IT-project; het hoofdpijndossier van
de woekerpolissen op te lossen, Hij heeft
de leiding over 12 mensen. "Al deze mensen hebben hun eigen
specialiteit. Van communicatie tot jurldtsch en van marketing tot
commercie.”

Eﬂl,
E

Om dat goed te kunnen managen is Folkert daarom van alle
markten thuis. "Ik heb bewust in mijn opleidingen gekozen am
van zowel economie, recht als marketing wat mee te pikken,”
Soms gaat hij in zijn fanatisme om resultaat te boeken er iets te
hard in bij het managen en dat wordt niet altijd gewaardeerd door
zijn team. In januari moet het eindresultaat van het project wor-
den gepresenteerd, dus dan gaat hij verder naar een nisuwe

fu et lisfst word ik dan weer manager, maar dan weer in
anente functie.”

Clemens heeft bewust gekozen voor een managementbaan in de
financiéle sector. “Er is é&n ding dat ik liever zou doen. Als ik
morgen wordt gevraagd om een heel groot evenement — bijvoor-
beeld de Olympische Spelen - te organiseren dan zou ik anmid-
dellijk ja zeggen. Daarna keer ik dan wel weer terug naar de
financiéle wereld.”

SilaSopm et

. Werkzaam bij ING

' Studie Bachelor Business Management
 [Universitei Sio Paulo), Master Internatio-
i nal Business, Finance Track {Universiteit
~ Titburg]

Portugués, English, Espanol en Neder-
lands, Stela Souza Farhat Willemstein
spreekt het allemaal. Haar rnuederlaal is
Pmugees wantStela igin Brazilié opgegroeid. | 0 >

Ze begon in haar geboorteland na haar studie bij een bank. Door
een studiebeurs kwam ze in 2006 in uiteindelijk als account mana-
ger bij het Nederlandse ING terecht, “In de Braziliaanse bankwe-
reld is er veel meer contact met de klant. Hier in Nederland is dat
veel minder en bovendien is men heel direct.”

Stela is als dealmaker soms wel een jaar lang met een financiering
bezig. Met haar talenachtergrond en werkervaring in zowel Zuid-
Amerika als Nederland is het logisch dat ze een carriére ambieert
met een internationaal karakter. Wat dat betreft zit bij ING nu al op
de goede plek. Op haar werk is de voertaal Engels. What's next?
“Voorlopig zit ik nog goed bij ING. We zullen zien wat ze in de toe-
komst nog voor me in petta hebben.”

Maarten Wanders

Werkzaam bij Shell

Leeftijd 27

Studie Bachelor Small Business & Retail
Management (University Zuyd, Sittard],
Master Public Policy & Human Develop-
ment [University Maastricht], Master
Interational Business Economics [Univer-
siteit Leuven).

Ondernemers en de overheid zitten niet
altijd op één lijn, het zijn twee totaal ver-
schillende takken van sport, weet Maarten Wanders. "Mijn doel is
om in de toekomst als zelfstandig consultant te bemiddelen tussen
deze twee partijen. Vaak begrijpt de overheid het bedrijfsleven niet
en vice versa.” Wanders kan zich moeilijk vinden in de regeltjes-
zucht van de Nederlandse ambtenarij. Dat verklaart zijn lidmaat-
schap bij de VWD, waar hij een jaar bestuurslid van de WD Maas-
tricht is geweest.

Voordat Wanders gaat ondernemen, wil hij eerst genoeg praktijk
ervaring en kennis opdoen. Momenteel werk! hij als accountmana-
ger bij Shell, waar hij Nederlands grootste internationale trans-
portbedrijven adviseert, |n totaal heeft hij een portfolio van onge-
veer 50 miljoen euro onder zijn verantwoording. Zijn baan bestaat
vooral uit het onderhouden van de bestaande zakenrelaties en het
adviseren over alles wat met varvoer en hoofdzakelijk brandstof te
maken heeft. Prettig vind hij de hoge mate van zelfstandighaid in
zijn werk, "Ik zie mijn baas maar zelden, dat vind ik fijn. Ik word
liever op mijn resultaten afgerekend dan op hoe ik iets doe.”
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Werkzaam bij Oxfam Novib, Malicompany
leigen bedrijf

Leeftijd 27

Studie Geschiedenis, American Studies
{UvA}, Japans [Universiteit Leiden], Japa-
nese studies [Harvard], criminologie en
Internationaal Recht (VU Amsterdam)

Sinds afgelopen zomer is Sandamali
Global Campaigner bij Oxfam Novib. Afge-
lopen december was ze daarom in Zuid-
Korea aanwezig bij een bijeenkomst van de Verenigde Naties. "Ik
moest daar lobbyen zodat de daelen van de VN en Oxfam op één
lijn zitten. Op de summit waren ook Ban Ki Moon en Hilary Clinton
sanwezig.”

Sandamali maakt het “politiek schaakspel' van dichtbij mee en
geeft te kennen dat ze op de lange termijn ook zelf een baan als
politica ambieert. “[k ben lid van de PvdA. Mijn missie is om de
oneerlijke verdeeldheid tegen te gaan.”

Ondanks haar internationale werkervaring, doet ze dat tach ligver
op nationaal niveau, Wat zou ze onmiddellijk concreet veranderen
als ze premier van het land zou zijn? "Ik zou de bezuinigingen op
de PGB terugdraaien.” Voorlopig zit Sandamali goed op haar plek

bij Oxfam.

‘Daarnaast ontwikkelt ze met haar eigen bedrijf Malicompany web-
sites voor universiteiten, "Het gaal de laatste vier maanden erg
goed. lk heb nog geen geld hoeven uit geven aan marketing, want
ik sta vol gepland met opdrachten. Online communicatie op acade-
misch gebied is een niche.”

expert en samensteller
van strategische part-
nerschappen voor inves-

economische infrastructuur.
Typisch Daan Doortastend, empathisch,
realist, genieter, intelligent, degelijk.

B rnasrmsas. e [ =t e W = e ¥

Ambitie Een MT-positie
‘ in een van de werk-
teringen in sociale en . -l g}:::(s-f»:z{ PR sen
Typisch Frank Enthousiast, gediscipli-
neerd, weloverwogen.

0Oja joh?! Hij is karate sensei [meester).

Bianca Groen

Werkzaam bij promovenda Universiteit
Twente

Leeftijd 28

Studie Technische Bedrijfskunde en
Organisatiepsychologie [Universiteit
Twentel

Bianca is een praktisch ingestelde we-
tenschappelijk onderzoeker. Begonnen
met Technische Bedrijfskunde raakte ze
in de ban van de psychologie, zozeer dat
ze die studie erbij ging doen. "Uiteindelijk vond ik psychologie
interessanter”, vertelt de promovenda aan de faculteit Manage-
ment en Bestuur. Ze doet nu promotieonderzoek naar de vraag
"Waarom gaan medewerkers beter presteren als ze invioed heb-
ben op het ontwerp van de prestatie-indicatoren waarmea hun
prestatie gemeten wordt? Wat ik nu doe zit eigenlijk tussen die
twee studies in. Ik gebruik de psychalogie om bedrijfskundige
vraagstukken op te lossen.”

Bianca heeft een hoge arbeidsethiek: in een jaar haalde ze dub-
bel zoveel studiepunten als gebruikelijk en ze studeerde cum
laude af. Tijdens haar studie was ze actief in diverse commissies,
‘een familietraditie’. "De sociale contacten die je met bestuurs-
werk op doet vind ik heel belangrijk. Als onderzoeker opereer je
toch vrij solistisch.” Bianca wil graag onderzoeker blijven, ‘tus-
sen wetenschap en het bedrijfsleven in’, Ze heeft een groat aan-
tal publicaties op haar naam staan en werd in 2011 onderschei-
den met de Best Action Research Paper van de Academy of Ma-
nagement’s Organization Development and Change divisie. Daar-
naast is ze actief als handballer: in 2010 werd ze Nederlands
kampioen beachhandbal.

Daan Vermeer Frank i Peter Verhees
Werkzaam bij Apple- N - Werkzaam bij Shell

yards - PARID® - - Ambitie Doorgroeien bij
Ambitie Geaccrediteerd mﬁag S mijn huidige werkgever,

samen met mijn team.
Typisch Peter Creatief,

| pragmatisch, gedreven,
avonturier en eigenwijs.
Oja joh?! De afgelopen, 10 jaar heb ik voor
langere periodes in & verschillende lan-
den en 3 continenten geleefd gestudeerd

Oja joh?! Oprichter van een evenementen- Inspiratiebron Ik bewonder Mark Rutte en gewerkt.

stichting voor festivals, ompl'i:et gemak waarmee hij stevige dis- Inspiratiebron Pir Fortuyn heeft mij

Inspiratiebron Jeremy Rifkin, Foundation cussies aanpakt. altijd gefascineerd.

On Economic Trends.

T S —r— W LSRR SENLLEE XYY
Jelmer Krijthe Koos Christiaan
Werkzaam bij ING de Vette
it A : Werkzaam bij Hal Werkzaam bij Ahold -
mb "'lel-e"e“ Riy gt investments Ambitie Een onderne-
We dosien nastreven, Ambitie Het is mijn ming leiden,
Dat dae ik zowel op ambitie om een blij- Typisch Christiaan
:‘J{; :":nﬂ;:::i:e‘ be- vende positieve impact Energiek, innoverend;
3 = e
Typisch JOLOWE Soortiet, ambitieus., te hebban op de Neder resultaatgericht en

down-to-earth

0ja joh?! Ik was een All American Scholar
Athlete tijdens mijn laatste jaren aan een
Amerikaanse universiteit.
Inspiratiebron Mijn ouders, vanwege de
voorbeeldfunctie die zij hebben vervuld,

landse samenleving.

Typisch Koos Ambitieus, betrouwbaar,
initiatiefrijk, analytisch sterk en creatief,
Dja joh?! Ik heb jarenlang opgetreden als
professioneel goochelaar.

Inspiratiebron Joop van den Ende.

ondernemend.

Oja joh?! Ik ben net in september tot
erelid benoemd van Utrechtse Studenten
Hockey Club

Inspiratiebron Annemarie van Gaal. Een

zeer succesvolle ondernemer,
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Aly Taha

Werkzaam bij Royal
Dutch Shell

Leeftijd 30

Ambitie |k zou graag
een international willen
leiden op het gebied van
innovatie en creativiteit,

©

Typisch Aly Doelgericht, gemotiveerd en
toegewijd.

Oja Joh?! Ik heb verschillende leidingge-
vende functies bekleed bij AIESEC
Inspiratiebronnen Albert Einstein en
Ghandi.

Niels
van 't Hoff

Leeftijd 28

Werkzaam bij Art Of

Strategy

Ambitie Leiding geven

aan (jongel gemotiveer-

de academici.

. Typisch Niels Doorzetter, enthousiast,
tegendraads en innovatief,

' Dja joh?! In het buitenland gestudeerd en
internationaal werk verricht.

. Inspiratiebron C.K. Prahalad (Ross

: School of Businessi en J, Birkinshaw

| [London School of Business)

%@m&ijﬂr

Werkzaam bij Sheil
Leeftijd 25

Ambitie Deet uitmaken
var een senior manage-
§ ment tearn binnen de
energie,

Typisch Emile Eager-to-learn, outside-
the-box-denker, doelgericht.

0Oja joh?! Tijdens mijn studie heb ik een
aantal internationale seminars en case
competities gevolgd.

Inspiratiebron Jeroen van der Veer, voor-
malig CEU Royal Dutch Shell

Sl e

"f'_]i

Lotte Glas?er

Werkzaam izlj TNT
Ambitie Een van mijn
ambities is om mensen

en werelden dichter bij

elkaar te brengen

Typisch Gedreven,

can-do-mentaliteit,

K energiek, teamplayer, mensgericht,

| eigenwijs en toegewijd.

E Oja joh?! Tijdens mijn studententijd deed

)
'3

<

ik een stage in Turijn, studeerde ik af in
! Helsinki en tussen mijn vakken door stu-
. deerde ik ltaliaans in Italié.
Inspiratiebron Maria Montessori
i T PR N T AR L

s |

Jenny
Wassenaar

Werkzaam bij Shell
Leeftijd 32

verschil maken op het
gebied van innovatie bij
-\ een mutinational.

Typisch Jenny Gedreven, spontaan, vrolijk

Oja joh?! |k heb een netwerk aangelegd
waarin ik verschillende bedrijfstakken
met elkaar kennis laat maken.
Inspiratiebron Piet Mondriaan

Meuleman

Werkzaam bij C2B
consultancy

Leeftijd 25

Ambitie Een mondiale

: de wereld véranderen,
Typisch Tim Ondernemend, enthousiast,
energiek, betrouwbaar en nieuwsgierig.
0Oja joh?! Ik heb samen met mijn zaken-
partner een boek over crowdsourcing
geschreven, dat onlangs verkozen is tot
het beste marketinboek van 2011.
lnspsrahebmn m, rrond :}g::;an;z»:

Werkzaam bij PT
Nutrifood
Leeftijd 24
Ambitie Adviseren en
projectmanagen bij een
internationaal bedrijf.

i Tvpisch Nita Creatief, energiek, doorzet-
| ter, visionair, analynsch ondernemend.
| Oja joh?! Ik ben een gepassioneerd diri-
| gent van een koor en zangeres en heb

| hier verschillende prijzen mee gewonnen.

| Inspiratiebron Oprah Winfrey: een goede

1

&
‘J‘j 3 Werkzaam bij PostNL
; Leeftijd 27

Ambitie “Het verschil
 durven maken” en altijd
kritisch blijven t.o.v.
bestaande structuren.
Typisch Ingrid Leven is
het meervoud van lel,

Oja joh?! Voorzitter studentenorganisatie
Integrand, vrijwilligerswerk en studie in
Zuid-Afrika.

Inspiratiebron Esther Vergeer, Doorzet-
tingsvermogen ongekende motivatie en
optimaal bentten van eigen kwaliteiten.

AT

=

TEmeT

16

L

EECTE TN

B ,-".':

Ambitie |k zou graag het

open cultuur creéren en

Nita Fl‘ﬂ.}a

ondernemer met nederigheid en een lach.

e

Rebecca
Rennestraum

Werkzaam bij Cytec
Engineered Material
Typisch Rebecca
Enthousiast, assertief,
gemotiveerd en avon-
tuurlijk.
sastudeerd Lucht en Ruimetvaarttech-
niek, TU Delft i

O;a jeh"! Rebecca werkt inf Duitsland

Tom Jansen

" Werkzaam bij Damen
Schelde Marine
Services

Ambitie Voor mijn
35ste een internationaal
topbedrijf

Typisch Tom Open
mmdec’ ondernemend, China

.~ Djajoh?! Ik heb als General Manager in

Shanghai gewerkt
Inspiratiebron Feike Sijbesma, de CEQ

van DSM

Top 100-
Werkt bij Mck

Top 100
Werkt bi

Top 100-pos
Werkt bij Art

Top 100-pos
Werkt bij Ah

Top 100-
Werkt bij /

Top 100-
Werkt bij PT
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Steven Tan Fleur de Wolf
Werkzaam bij ING Werkzaam bij Shell
Ambitie CFO worden Ambitie Ik wil mijn com-
van een van ING's merciéle en leider-
- buitenlandse hoofd- schapskwaliteiten nog
i kantoren. verder ontwikkelen.

™ Daria N.
Zolotova
Werkzaam bij N, V.
Nederlandse Gasunie
Leeftijd 25

‘Ambitie [k wil dingen op

de beste manier doen
er probeer geen kans

onbenut te laten.
Typisch Daria Hardwerkend, gediscipli-
neerd, analytisch, saciaal, snelle leerling,
0Oja joh?! Ik arganiseer Russische lunches
voor mijn Russisch sprekende collega’s.
Inspiratiebron Ik kijk op tegen mensen
die weten wat ze willen en iets bereiken.

Tim Kreukniet

Werkzaam bij DOET
Ambitie Om autonome
energie-anafhankelijk-
heid te creéren voor
gebruikers.

Typisch Tim Gedreven,
idealistisch en kritisch,
0ja joh?! Direct na mijn studie heb ik de
organisatie achter DOET opgezet.
Inspiratiebron Marjan Minnesma, dé
persoon in Nederland die duurzaamheid
concreet maakt.

gierig, energlek

tief, relstustig en vooral perfecttonlstlsch
Oja joh?t Mamenteel ben ik aan het trai-
nervoor een triatlon in een nette eindtijd,
Inspirati ebron Joop Munsterman: ambi-
tieus-en een harde werker,

Pieteisma

Werkzaam bij RECRON
Leeftijd 31

Ambitie Mensen rijker
maken door een
positieve bijdrage te
leveren aan het leven
van de ander.

Typisch Merlijn Bindend vermogen, opti-
mistisch, stil gezag en doelgericht,

Oja joh?! Als burgemeester, supermarkt-
manager, marketeer, etc. van een zelf-
standig minidorpje heb ik veel mensen-

] kennis opgedaan.

. Werkzaam bij Shell
Leeftijd 30

Ambitie Mezelf blijven
uitdagen en me zo blij-
ven antwikkelen.
Typisch Wiebe Ener-
giek, gednmn leergierig, maar bovenal
spontaan en vriendelijk.

Oja joh?! Ik heb de open dag van
Feyenoord georganiseerd toen de club
precies 100 jaar bestond,
Inspiratiebron Onze voormalige CEQ:
Jeroen van der Veer, Een echt visionair.

Bomaljen

Werkzaam bij Shell
Leeftijd 29

Ambitie Nog minstens
twee talen vioeiend te
leren spreken. -
Typisch Marijn Enthou-
siast, betrokken, aplossmgsgencht snelle
denker, fietser.

0Oja joh?! Ik heb de al‘gelopen 18jaarin7
verschiltende landen gewoond, ‘waarvan 4
buiten Europa. . E 2
Inspirautln-on Neeise Krces

'I’ﬂmch Fleur Onderne-

g g enin halans
0Oja joh?! Op mijn twaalfde had ik al mijn
eigen hondenuitlaatbedrijfje.
Inspiratiebron Een rolmedel is aardig,
maar leidt vaak tot klonen en dat is waar
niemand op zit te wachten,

! Taco Stouten

Werkzaam bij Airbus
- Ambitie Elke dag met
" plezier een positieve
. bijdrage te leveren aan
' het succes van het be-
drijf waar ik voor werk.
Typisch Taco Positief,
enthousiast, doelgericht, galnleresseerd
en betrokken.
Oja joh?! Ik volg het Management -
Traineeship PROGRESS van EADS
Inspiratiebron Wubbo Ockels! Deze man
heeft hf‘ttjante visionaire ideagn.

Samad Farid

‘Werkzaam bij ING
Ambitie |k zou graag
investeerder/onderne-
~mer zijn in frontier
markets.

Typisch Samad Terriér,

ambiﬁeus en {mder—

nemend. - .
Oja joh?! tk heb sen mucrufmance—bank
opgericht in fndia, een vtiagbrevet gehaald
en ben kampioen breakdancen geweest,
Inspiratiebron Mijn vader. -
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4 gii ﬂEE%;iEEEEn Bart Voet
§ "‘ Werlkzaam bij PostNL
3 . Werkzaam bij Vattenfall Leeftijd 28 : iti
@ " Ambitie [k wil binhen Ambitie Het creéren van Top 100-positi
L—-_

4 vijf jaar een succesvolle
" eigen onderneming

hebben.

Typisch Jan Willem

Crtatnef een teamspeler, geef nooit op en

! denk altijd in win-win.

Dja joh?! Ik ben de initiatiefnemer en

. producent van de benefietsingle 'Gronin-

gen, het gras van het Noorderplantsoen’.

Inspiratiebron Ik bewonder selfmade

men en women.

;%;?ﬂna
8 Werkzaam bij Philips
"+ Ambitie Mijn primaire
_drijfveer is uitdaging,
leren en nieuwe dingen
uitproberen
Typisch Eveline Actief,
I resullaat gericht, verantwoordelijk, stra-
tegisch, positieve instelling, netwerker.
Oja joh?! [k zit in het bestuur van de net-
werkvereniging voor jonge inkoopprofes-
i{ sionals [YPP)
Inspiratiebron Aysel Erbudak, CED Slot-
ervaart Ziekenhuis.

T T A T

annis van
i&aﬂkhnm
Werkzaam bij Shell
Leeftijd 28

Ambitie Een verant-
woorde en dutrzame
energievoorziening.

¥ Typisch Jannis Snartief,
enthousiast, extravert, humaoristisch en
open-minded.

Oja joh?! Ik maakte het ontwerp waarmee
University Racing Eindhoven meedeed op
de ImechE Formula Studentcompetitie
Inspiratiebron Wielrenner Johnny Hoo-
gerland.

' Werkzaam bij Baten-
burgGroep/goedBEI
Leeftijd 37

Ambitie Om altijd young
professional te blijven,
hoe pud je ook wordt.
Typisch Epko Man, vader, hoe gekker hoe
beter, des te moeilijker des te teuker.

Oja joh?! Pas 1 jaar Master en toch meer
dan 20 jaar werkervaring en meerdere
missies al bereikt.

Inspiratiebron Wubbo Ockels. Zijn visie
bracht mij naar mijn huidige missie.

e

B et T

een positie in het leven
waarin je zowel qua
werk als prive voldoen-
de uitgedaagd wordt.
T‘ypisch Bnrt Jange hond, energiek, analy-
tisch, resultaatgericht, ijverig, liefdesjunk.
0Oja joh?! Tijdens mijn studie heb ik als
voorzitter van de Batavierenrace de groot-
ste estafetteloop ter wereld georgani-
seerd en sta daarmee in het Guinness
Book of World Records.

~Jan Koeleman

Werkzaam bij McKinsey
Ambitie Een leidende

. rol in-een leuk, vooraan-
. staand bedrijf, waarin

' zowel mijn technische
als zakelijke kennis van
belang zijn.

Typisch Jan Nieuwsgierig, menselijk en
impactgedreven.

Oja joh?! Ik heb me tijdens de studie met
volle overgave |2 bestuursjaren] gestort
op het Delftse studentenleven.
Inspiratiebron Professor Beukers, bij wie
ik ben afgestudeerd.

e b e =

Werkt bij AEN A

Top 100- poqme 11l
\.ﬁ.erkl bij MNat 15
jen (ING

Willemstein
Top 100-pe

Top 100-positie dde
Werkt bij Shel

Top 100-positie 5d:
Werkt bij NS

Werkt bi

74
i

Francois
Derks

Werkzaam bij Shell

Leeftijd 26

Ambitie Een carriére,

waarin volop uitdaging

zit in'een internationale
... OMmgeving.

Typisch Fra "ois Analytisch, doarzetter

levensgenieter.

Oja joh?! Ik was bestuurslid Externe Be-

trekkingen voor de Financiéle Studiever-

eniging in Maastricht.

Inspiratiebron Richard Krajicek. Hij deed

dat wat niemand voor mogelijkheid hield.

‘Marten Adema

Werkzaam bij Shell
Leeftijd 29

Ambitie Op directieni-
veau werken én een
maatschappelijk betrok-
ken functie vervulllen.
Oja joh?! Ik woonde in
de VS, Azié en Nederland, waar ik 3 sta-
ges tiep, 2 studies volgde, bestyurslid was
bij een studentenvereniging en als docent
werkte.

Inspiratiebron Tenzing Norgay, de sherpa
die samen Edmund Hilllary als eerste de
top van de Mount Everest bereikte,

Werkzaam bij Shell
Leeftijd37
‘Gestudeerd aan Umver—
sity of Miami

Oja joh?1 Brigitte heeft
sinds de start van haar
professionele carriére in 2007 twee keer
promaotie gemaakt en is nu production
geologist bij Shell. Dok spreekt ze twee
talen vioeiend.

Paul Booij

Werkzaam bij TNO
Ambitie Aan de basis
staan van relevante en
verregaande innovatie,
Typisch Paul Gedreven,
gestructureerd, prag-
matisch, ambitieus en
mel een passie voor techniek

Oja joh?! Ik lijk geen genoeq te kunnen
krijgen van verenigingsbesturen, Na ver-
schillende bestuursjaren gedurende mijn
studie ben ik nu voorzitter van Jong TNO.
Inspiratiebron Robbert Dijkaraaf , een
genie met uitstekende social skills.

:
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\'llrknlm bl:l AT. Kearney
Gestudeerd aan Universiteit van

Werkzaam gl NEMun Europe

Gestudeerd aan TU Delft

‘Werkzaam bij Shell -
Gestudeerd aan TU Eﬁatft

Vincent
Werkzaam bij Shell
Gestudeerd aan TU Twente

Karin Berns

Werkzaam bij ING Bank
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam

‘Werkzaam bij Royal Dutch Shell
Gestudeerd aan TU Delit

‘Werkzaam bij Shell
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
~ teit Rotterdam

Lisanne

Werkzaam bij ING aan
ESADE Business School Barcelona,
‘WU Wien, mﬁwunmwsmnmgen

Werkzaam bij ASML
Gestudeerd aan Universiteit Twente

Ewhmder&ear
‘Werkzaam bij Shell
'MmUnmrsithtmdlt

Werkzaam bij PostNL :
Gestudeerd aan Universiteit Utrecht

Werkzaam bij DELMIC BV
Gestudeerd aan TU Delft

Werkzaam bij Nationale-Nederlanden
Gestudeerd aan Rijksuriiversiteit
Groningen

'Hm

Leeftijd 31
Gestudeerd aan TU Delft

‘Werkzaam bij Gemeente Den Haag

Bestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam

Frammdexerkhuf

Werkzaam bij Shell

_ Bestudeerd aan Radboud Universi- |

teit Nijmegen

Hilde Kerstens
Werkzaam bij ABN AMRO
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam

Carlotta

Fenna Kester

Werkzaam bij Syngenta
Gestudeerd aan Technische Umver.
siteit Delft LR TAY

Femke van Kest.er&n
Werkzaam bij RBS

Gestudeerd aan Universiteit Utrecht,
Radboud Universiteit Nijmegen

Werkzaam bij Air France KLM |
Gestudeerd aan Umverslteﬁ Utmcht :

\'hrknam bij EWIN West-
Brabant
‘Gestudeerd aan UvT

Corine Loijens-Nieu-

] sen
‘Werkzaam bij Saralee
Gestudeerd aan Wageningen UR

‘Werkzaam bij Royal Dutch Shell

Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam

Nocman Meorkark

Werkzaam bij LyondellBasell
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam.

Sandra

 Werkzaam bij ING

Gestudeerd aan Nyenrode Business
Universiteit

Anouk

. Werkzaam bij ING

Bestudeerd aan Vrije Universiteit
Amsterdam

Jasper

* Werkzaam bij McKinsey
Gestudeerd aan Lonidon School of
Ecanorrﬂcs and Pomwal Science
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Werkzaam bij Shell
Gestudeerd aan Universiteit van
Titburg

A S I S SRS ) SRR
Jard van Oers
Werkzaam bij Shell
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rotterdam

o. ° :- o o i B ° | o_ 3| Jo b |
= “
> i . ¥y
B
'z

¥ ?""‘:

‘Maiﬁe Oonk
Werkzaam bij AirFrance KLM

P rﬂc’ru

Gestudeerd aan Erasmus Universi-

teit Rotterdam

Pietro
Werkzaam bij TEl-Energy SpA

Gestudeerd aan Erasmus Universi- |

teil Rotterdam

Hmk Panman
Werkzaam bij ING
Gestudeerd aan Rijksuniversitait

Groningen
Sandra !Lg\nnakeet Daniel van der Veen
_Warmqfn bij Jasa Packaging Sy- ~ Werkzaam bij ING

BV Gestudeerd aan Nyenrode Gestudeerd aan Universiteit van
Businm Universiteit Amstarﬁam

Frederik de Pont
Werkzaam bij Shell

Gestudeerd aan Erasmus Universi-

teit Rotterdam

‘Werkzaam bij Unilever
Gestudeerd aan TU Delit

Paul te Riele
W‘rﬁznmb&RoyaIDmchShell
WMTUTMe e

y :"JL';;

R A i e

2 Doris de

L Werkzaam bij PostNL
Gestudeerd aan Erasmus Universi-
teit Rofterdam

&b

werknm h{l Policy Resaarch
Gemdemi aan TU Delft

Jan Talsma
Werkzaam bij ABN AMRO
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