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ROTTERDAM Het kost de gemeente Rotterdam gemiddeld tienduizenden euro s om 

een boventallige ambtenaar aan ander werk te helpen. Ondanks die investering valt 

het resultaat tegen; in 2011 zijn slechts 33 mensen naar een externe baan geloodst.   

Maarten van de Donk (VVD)  Ambtenaren krijgen een parachute van twee jaar mee   

Stad zoekt naar banen 

De gemeente Rotterdam moet de komende jaren van bijna 2500 ambtenaren 

afscheid nemen. Maar zo n reorganisatie is aan talloze regels gebonden. Zo is elke 

gemeente verplicht zich twee jaar lang intensief in te zetten haar werknemers aan 

ander werk te helpen. 

Tot woede van VVD-raadslid Maarten van de Donk. ,,Ik zie hoe mensen in het 

bedrijfsleven van de ene op de andere dag op straat worden geschopt. Die zijn blij 

als ze twee maandsalarissen mee krijgen. Ambtenaren krijgen gewoon een 

parachute van twee jaar mee en mekkeren over een slecht sociaal plan.  

De gemeente Rotterdam heeft een mobiliteitcentrum in het leven geroepen. De 

kosten: 3 miljoen euro per jaar. De opbrengsten vielen vorig jaar tegen. In totaal 

werden 77 ambtenaren die hun functie zagen verdwijnen aan werk geholpen. Dat 

komt neer op 40.000 euro per ambtenaar. En dan zijn nog zijn 44 van de 77 

ambtenaren binnen de gemeente-organisatie gebleven. 

,,Om mensen aan een baan buiten de organisatie te helpen is dit een realistisch 

bedrag. Maar voor interne plaatsingen zijn dat spectaculaire kosten, vindt Job 

Hoogendoorn, hoogleraar personeelsmanagement aan de Erasmus Universiteit. 

Het geld gaat naar de salarissen van de begeleiders, bijscholingen en de inschakeling 

van externe bureaus. ,,Vaak gaan de meeste kosten naar opleidingen, weet 

Hoogendoorn. ,,Maar als je een ambtenaar flink moet omscholen voor een andere, 

interne baan kost dat niet meer dan 3000 euro.  

De gemeente zegt in de praktijk niet het gemiddelde bedrag aan interne plaatsingen 

kwijt te zijn. Ze benadrukt vanaf het begin in 2010 tot nu 179 mensen te hebben 

geplaatst, van wie 89 intern. 

Het Rotterdamse college erkent dat de resultaten beter moeten. Om meer vacatures 

te vinden, is een netwerk opgezet met andere gemeenten, bedrijven en non-

profitinstellingen. Dat netwerk reikt verder dan de grenzen van de regio Rijnmond.   
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