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izier op sociale innovatie

T&U Manifestatie: Nevat-leden zien kansen in
productvernieuwing en samenwerking met afnemers

Roel van Vemde

ARNHEM Beschikbaarheid van
vakmensen en de (tweede)
financiéle crisis zijn voor de
Nevat-toeleveranciers momen-
teel de grootste bedreigingen
in de maakindustrie. Dit bleek
onder andere uit de bliksemen-
quéte die Nevat vorige week
hield onder de bezoekers van de
jaarlijkse T&U Manifestatie op
Papendal bij Arnhem.

‘Pas nd de beschikbaarheid van vak-
personeel en de financiéle crisis noe-
men de toeleveranciers vandaag het
gedrag en de strategie van klanten en
de hectiek in de markt als grootste
bedreigingen’, vertelt Anne Nijmeijer,
die ook de Nevat-benchmark ver-
zorgt. ‘Als we dan aan de andere kant
kijken wat deze toeleveranciers als
voornaamste kansen zien, dan blijkt
dit productvernieuwing en samen-
werking met afnemers te zijn. Pas
daarna komt de derde optie: verla-
ging van de interne kosten.

Zowel uitbesteders als toeleveran-
ciers gaven tijdens het Nevat-evene-
ment dan dat zij gemiddeld tussen de
5 en 20 procent groei verwachten
over 2012 ten opzichte van 2011,
waarvan 10 tot ruim 20 procent uit
nieuwe . producten. Nijmeijer: ‘O6k
bij uitbesteders, dus daar liggen kan-
sen voor toeleveranciers. Een belang-
rijke kanttekening is echter dat het
gaat om de Nevat-leden en niet de
gehele maakindustrie”

Nijmeijer deelde de uitkomsten van
de enquéte, die s ochtends tijdens de
Nevat-ledenvergadering was uitge-
reikt, woensdagmiddag met de
bezoekers van de twaalfde T&U
Manifestatie. Het evenement, met
als thema ‘De kracht van het Neder-

landse toelevernetwerk!’, trok tot
tevredenheid van Nevat 226 bezoe-
kers naar congrescentrum Papendal
bij Arnhem.

Rindert Wolters

Uit de enquéte kun je voorzichtig
concluderen dat de Nevat-leden rela-
tief goed presteren. ‘Er zijn in de
afgelopen crisis weinig leden failliet
gegaan, dus je kunt merken dat dit
goede bedrijven zijn. Het verdienver-
mogen blijkt groter te zijn dan wij
dachten, daarom zie ik Nevat ook als
een echt keurmerk’, aldus Nevat-
voorzitter Rindert Wolters in zijn

openingsspeech. Van de leden ver-
wacht 65 procent in 2012 tussen de o
€n 20 procent te groeien, Wolters:
‘Een gezonde club dus, met innova-
tievermogen en een goede toekomst’

De Nevat-voorzitter, tevens CEO van
Brabant Alucast, nam de Rijksbegro-
ting voor 2012 als leidraad voor een
vurig pleidooi. ‘Ik ben de laatste tijd
toevallig veel in China geweest. Wat
me daar vooral opviel is hoe een land
gemanaged kan worden. Dan con-
cludeer ik dat we in Nederland met
ruim zestien miljoen mensen zijn.
De groep van 20 tot 65 jaar bestaat
uit 11,2 miljoen mensen. Daarvan
werken er 6 miljoen. We hebben dus
48 procent ‘werklozen, Kortom: we
werken gewoon te weinig. Dit gaat
op de lange termijn niet werken.
Helemaal niet als er van de 250 mil-
jard overheidsuitgaven 150 miljard
naar zorg en sociale zekerheid gaat’

Wolters pleit voor meer maakindus-
trie in Nederland. ‘We hebben het
gewoon nodig. De roep om het
behouden van de huidige industrie
vind ik veel te behoudend; we moe-
ten meer maakindustrie hierheen
halen. Producerende bedrijven is wat

we nodig hebben. Chinese bedrijven
komen naar Europa en we moeten
nu lobbyen om die grote arbeidsin-
tensieve productiebedrijven hietheen
te halen. De arbeidsparticipatie en
flexibiliteit moeten omhoog, op alle
fronten; banken, ontslagrecht, per-
soneel, werktijden, arbeidsmarkt,
wetgeving... De omzet zal grillig blij-
ven en daarom zal die flexibiliteit
harder nodig zijn dan ooit’ Volgens
de voorzitter heeft Nederland een
prima klimaat voor maakindustrie.
‘En daarbij is de Nederlandse werk-
nemer top-class: creatief en initia-
tiefrijk”

Topsectorenbeleid

De bal die Wolters wierp, werd
gedeeltelik  teruggekaatst door
Amandus Lundgqvist, voorzitter van
het High Tech Systems Platform
(HTSP) en boegbeeld van het Top-
team High Tech Systemen en Mate-
rialen. Dit topteam geeft mede invul-
ling aan de Bedrijvenbrief en het
nieuwe topsectorenbeleid. Lundg-
vist: ‘In dit nieuwe beleid pleiten we
onder meer voor meer private en
publiecke R&D-investeringen, her-
kenbaarder en attractief onderwijs,
een overheid als innovatieve inkoper

en een betere internationale bran-
ding van hightech systems in Neder-
land” Daarom zal het Topteam High
Tech Systemen en Materialen ook
aanwezig zijn op de Hannover Messe
komend voorjaar. ‘De boodschap is
in essentie; we willen een kenniseco-
nomie zijn en daar hoort een maak-
industrie bij’, weet Lundqvist. Begin
november wordt het nieuwe topsec-
torenbeleid besproken in de Tweede
Kamer.
Sociale innovatie
Om te zorgen dat de maakindustrie
in Nederland vervolgens ook concur-
rerend blijft, zijn een aantal succes-
factoren onmisbaar. Henk Volberda,
Professor of Strategic Management
& Business Policy aan de Rotterdam
School of Management, Erasmus
Universiteit, vertelde tijdens de T&U
Manifestatie over de allerbelangrijk-
ste: sociale innovatie. Volberda: ‘Het
innovatiesucces wordt voor 75 pro-
cent bepaald door het sociale aspect:
management, organisatie en arbeid.
De overige 25 procent komt voort uit
technologische innovatie op het
gebied van R&D, ICT en technologie.
Bedrijven met een bovengemiddeld
percentage aan R&D-investeringen
behalen 25 procent hoger succes op
innovatie. Wanneer ze gepaard gaan
met voldoende aandacht voor sociale
innovatie, dan is de opbrengst vier
keer zo hoog’

Volgens Volberda proberen Neder-
landse bedrijven wel te vernieuwen,
maar slagen ze daar nog onvoldoen-
de in, onder andere omdat 62 pro-
cent van de ondernemingen kiest
voor efficiency en kostenverlaging.
‘De maakindustrie staat onder druk
door de focus op efficiencyverbete-
ring en de verplaatsing van kennisin-
tensieve activiteiten naar opkomen-
de economieén. Eén van de oplossin-
gen zit in meer sociale innovatie. Het
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levert namelijk een hogere rentabili-
teit, respectievelijk 13 en 14 omzet-
groei en winstgroei en een 19 procent
groter marktaandeel op, zo blijkt uit
onze Erasmus Concurrentie en Inno-
vatie Monitor 2011, aldus Volberda.
Flexibel organiseren, dynamisch
managen en slimmer werken zijn
daarom onmisbaar voor succesvol
innoveren.

‘Wolters: ‘De arbeids-
particiaptie moet om-
| hoog!’
‘Sociale innovatie
bepalend voor succes’

Henk Volberda, Professor of Strategic Management & Business Policy aan de
Rotterdam School of Management, Erasmus Universiteit, benadrukte het
belang van sociale innovatie in de maakindustrie. (oio: Farkc Smi)

Nevat.voorzitter Rindert Wolters nam de Rijksbegroting voor 2012 als leidraad
voor een vurig pleidooi. (Foto: vraag en Aanbod)
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{Foto: Frank Smit)

Op de innovatiemarkt stonden kennisinstellingen, investeerders en toeleveranciers. {Foto: Vraag en Aanbod)
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