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Karriere und Gehalt: Persdnlichkeit ist wichtiger als Intelligenz.

Foland Gruber - Mehrere Studien haben sich in den letzten
Jahren dem Yersuch gewidmet, herauszufinden, welche Rolle die
Intelligenz fir den beruflichen Erfoly spielt: \

Blyingtan/Felps von der Rotterdam Schoal of Management (RSM)
bezweifeln stark einen Zusammenhang zwischen hohem S
Intelligenzguotienten und hohem Leistungsvermégen. Offenbar ist

die Worbildung, wvermittelt durch engagierte und erfahrene Lehrer -
und Professoren von deutlich gréterer Bedeutung. Auch die

Farderung des kritischen Denkens durch entsprechende Kurswahl

und studienbegleitende Berufstrainings und Praktika helfen der -_—
spateren Karriere. Einen gralien Einfluss hat nach Aussage der :"_-___
studie auch der Kontakt zu hoch motivierten Menschen mit -
ghnlichen Interessen.

' »
7

Auch bei einer Umfrage der Personalberatung Heidrick & Struggles unter 1000 deutschen Managern
nach den Schlisselfaktoren fir beruflichen Erolg landete die dberdurchschnittliche Intelligenz” auf
den hinteren Platzen. Als wesentlich bedeutsamer wurden die Kriterien: Ehrgeiz”, gqute Netzwerke",
Klares Wertegerlst" und hohe Sozialkompetenz” gesehen.

Eine Studie der amerikanischen Beratungsgesellschaft Perry ergab, dass eine starke Persdnlichkeit
die Chancen auf einen anspruchsvollen Job mit gutern Gehalt deutlich erhdht. Die US-YWissenschaftler
effassten die Big Five - Eigenschaften” der Persdnlichkeit: Offenheit fir Erfahrungen, Extraversion,
ermotionale Stabilitét, Yertraglichkeit und Gewissenhaftigheit.

Diabei stellte sich der Faktor emationale Stahilitdt" als am starksten prigende Eigenschaft fir
beruflichen Erfoly heraus. Meuratiker machen weniger schnell Karriere und verdienen weniger.
Gewissenhaftigkeit scheint zu Beginn der Karriere noch Einfluss zu haben, verlient spater aber deutlich
an Bedeutung.

Der Trast fir die Klugen unter uns: Intelligenz wird umso wichtiger, je hdher die Komplexitat der
Aufgaben ist (Perry-Studie). Aber erst die Paarung mit emotionaler und sozialer Intelligenz macht
unschlagbar.

http://www.leadion.de/artikel.php?artikel=0966




