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RAYMOND TUKKER (48)

‘Ik hou van
de fashion-
dynamiek’

VAN: Interim-manager bij Tukker Interim
& Change Management

NAAR: Senior manager Logistics bij V&D
OPLEIDING: Bedrijfskunde (RSM
Erasmus), richting: international
change management

EERSTE BAAN: offset rotatiedrukker

WAT GA JE PRECIES DOEN?

‘V&D bouwt momenteel een nieuwe distributiecentrum in Nieuwegein, die

de twee bestaande dc's in Amsterdam en Utrecht moet gaan vervangen. De
panden zijn enigszins verouderd en er wordt momenteel veel heen en weer
gependeld tussen deze twee locaties. Het nieuwe dc moet de arbeidsproduc-
tiviteit verhogen en het aantal kilometers reduceren. De komende tijd houd ik
me samen met het projectteam onder meer bezig met de specificaties van de
mechanische oplossing; het dc krijgt een put-to-lightsysteem, miniloads, een
hangende sorter en krat-(ont)stapelaars. Het dc moet begin 2012 operationeel
zijn. We gaan dc Amsterdam als eerste integreren.’

WELKE VERANTWOORDELIJKHEDEN HEB JE?

‘Naast het nieuwbouwproject valt het nationaal transport ook onder mijn
eindverantwoordelijkheid. Verder heb ik de dagelijkse leiding over ruim 200
medewerkers. Het nieuwe distributiecentrum biedt werkgelegenheid voor 150
fte. Ongeveer 5 mensen rapporteren direct aan mij en ik rapporteer zelf aan
Theo Heemskerk, directeur Operations en Logistics. Ik heb de vorige senior
manager Logistics opgevolgd.’

WAAROM DEZE BAAN?

‘Het project, het bedrijf, de baan. Dit was een buitenkans en die heb ik met
beide handen aangegrepen. Dit zijn wat mij betreft nou echt de krenten in de
logistieke pap. Ik heb gelijksoortige mechanisatieprojecten gedaan bij Nedac
Sorbo en bij Mexx. Daarnaast ben ik vier jaar warehouse manager geweest
bij Bijenkorf; ook een warenhuisketen met dezelfde dynamiek. Het interim-
management wat ik hiervoor deed, was van tijdelijke aard en ik was precies
op zoek naar zo'n uitdaging. Dit is geen klus waar je voor een half jaar aan
begint. Met het nieuwbouwproject ben ik de komende twee jaar wel zoet.’

HEB JE EEN PASSION FOR FASHION?

‘Ja, ik vind dat de retail en in het bijzonder de fashion retail, een heel leuke
dynamiek heeft doordat het seizoensafhankelijk is. We hebben bijvoorbeeld
net het prijzencircus achter de rug. Als je dan de filialen langs gaat en je ziet
al die mensen voor de deur wachten totdat de winkel open gaat en vervol-
gens de rijen bij de kassa's, dan weet je weer waarvoor je het allemaal doet.
Het performen voor de klant."
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