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De veranderende viekken van de luipaard

Pruh‘ wionele hirma's (zoals
advocarenkantoren) staan
aan stecds meer vitdagingen
bleot, e managers van deze
kantoren maken zich zorgen
over een veelhewd aan raken;
toenemende inrernationalise-
ring en globalisering van hun
cliénten en prakajk, hun ver-
miogzen om te blijven groeien en
I'IIIII \.\rﬂﬂ.rll\.\!:l{"ﬁ fe I"i.ll'u{'l'l bl_'
heersen, de toenemende diver-
siteit van hun staf die enerzijds
waarde toevoegt aan hun werk,
maar die een verscheidenheid
aan 'I'l.'r'-'a.'lk_'l'l“lljlﬂ_'l'l |“.|_‘|.'I'|Tf|'|ﬁ_'1'.
Fij rien dar nicuwe commuom-
carie- en informatietechnologie
een nicuwe arberdsflexibalicen
€N NICUWE VOIMEN VAN Nerwer-
L:'II '!rlll_k,'_l'lillk |'|'|.|.kl'l|. envy r.,'lb'_'t‘l'l
zich af hoe hun eigen firma
hier mee moet omgaan. Deze
constateringen brachten James
Parker en Martijn van der
.\1.|||\.!|.'|1' van managenment
adviesbureau Parma Group tor
het schripven van her bock
Changing the Leopard’s Spols
renewal of the professional
firm, dat begin februan wernd
gepresenteerd. Van der Mande-
le: “Aanleiding was het feir dar
we destijds de Harvard-cursus
Leading Professondl Service
Firms hebben gevolgd. Een op-
leiding waar een aantal grooe
|||.I'a\.'L.I'I.'I'uL.III‘I“I.'II m Nl'l.l.l.'r'
land hun aanstaande managing
pariners heenstuure, We noteer-

den rwee opvallende gebreken
aan die ;:-|_‘|||.'in.!|.|1g: 1] \Il,' eerske
plaats is het een heel Ameri-
kaanse cursus waardoor aan
verschijnselen zoals diversiteit
oen €1 Hl'fl s N Ifr - E Lre '\Pf‘-ﬂ" m
!II'II.IJ wurdl BERUYen. :‘.!.1.|r
minstens 20 belangnjk s dae de
cursus erg theoretisch van aard
i5. En dart spreckr veel mensen
?r||1l|.1;_'r dan. I_':l'll,' “'III['TI wrteT:
aard verdieping, maar daar-
naast ook een aantal handvar
ten waarmee ze direct aan de
slag kunnen.”

Het laatste hoofdstuk van hun
boek wijden Van der Mandele
en Parker daarom in zijn geheel
aan dat onderwerp, onder de
titel MWext Steps: Momday Mor-
ning. Maar minstens zo belang-
rijk is het initiatief dat ze na
men tof een vierdaagse cursus
in samenwerking mer de Rot-
terdam School of Management,
orn -.1r|J|.'n|.1‘r'| van I.Il' !"r.thn
Universiteir. Van der Mandele:
“Deze cursus is unick in Euro-
pa. De doelgroep bestaar wir
{aanstaande) managing part
METs van LJ'I'I"."T"II Yan .Iﬂ.!'l (4, =
fen, accountants en consulrants.
Diverse groepen, maar tegelij
kertijd met een werkomgeving
en klantenkring die veel ge
meenschappelijke kenmerken
vertoont, We denken dar door
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len groeperingen iets bijronders
zal onrstaan. De nadruk lige

daarbij op stra
tegue en organ
sarie, seker niet
op her operari
onele deel.”
Aan de cursus
zal een aanial
docenten uit de
prakrijk zijn
medewerking
verlenen. Uir de
advocatuur zijn
dar onder meer
Saerze Hepkema
€N AEven
Schuit | beiden
Allen & Owerv)
en Marg Salo-
maon {Sribbel.
Inspirane bij
et maken van
het boek (en baj
her bedenken
van de titel )
was de lm
I".I.I.I'-IJ.' (4511 illtl.'l
ligenr dier met een groot aan-
passingsvermogen. Het gezegde
luide dat een luipaard zyn viek-
ken miet kan veranderen; het
regendee] is waar. Door de ge-
neraties heen blijkr ook de te-
kening van de luipaard zich wel
degelijk aan te passen aan de
omgeving. Er zijn luipaarden
meet grote en kleine viekken,
swarte luipaarden en witte
snceuwluipaarden. Maar al is
de vacht van de luipaard zwart
ab wit, de vlekken blijven alengd
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herkenbaar;De luipaard is en
blijfr een luipaard. Van der
Mandele- *Wij hebben de lui-
paard als metafoor voor de
I"'Iﬁlf'ﬁ'ﬁ”llll_‘lf ﬁr|11.| sztl'l.ft'ﬂ
vanwege zijn wezenlijke ken
merken: Aanpassingsvermogen,
;|.'.n"-'l.li.'| vsor evenwiche en inte-
griteit. Verandering van omge
ving is ook voor professionele
hrma's een constante waaraan
Eilj allesn mer deze drie eigen
schappen her hootd kunnen
baeden,™ W
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