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‘Kapitaal tweede exportproduct’

Saoedische minister Al-Dabbagh over economische ambities van zijn land

Saoedi-Arabié bouwt zes
nieuwe steden inde
woestijn. Dat moeten
metropolen zoals Dubai
worden, maar dan ,met een
Saoedische smaak”. ,Het is
geen Londen of New York.”

Door onze redacteur

DAAN VAN LENT

DEN HAAG, 6 OKT. Natuurlijk
kijkt de Saoedische minister Amr
Abdullah Al-Dabbagh tijdens zijn
bezoek aan Nederland of er nog in-
teressante bedrijven zijn waar de
rijke staatsfondsen uit zijn land
hun geld in kunnen steken. Maar
dat is niet de belangrijkste reden
voor de gesprekken die de gouver-
neur van investeringsfonds Sagia
gisteren en vandaag in Nederland
voerde. Hij is juist op zoek naar in-
vesteerders in zijn land.

Is dat niet gek voor een land dat
bulkt van oliedollars? ,inderdaad
is kapitaal ons tweede grote ex-
portproduct na olie. Maar buiten-
landse investeringen zijn cruciaal
voor ons, vooral als de komst van
buitentandse bedrijven gepaard
gaat met de overdracht van kennis,
technologie en talent. Om dezelf-
dereden doen wij zelf ook interna-
tionale overnames”, zegt hij.

Hij ontvangt, strak in een blauw
pak, in een kamer in het hoofd-
kantoor van Shell in Den Haag. De
onder meer aan Harvard Business
School opgeleide Al-Dabbagh reis-
de in 24 uur langs Rotterdam, Den
Haag en Amsterdam. De voormali-
ge ondernemer was bij de tewater-
lating van een baggerschip bij IHC
in Sliedrecht, hield een rede voor
de Rotterdam School of Manage-
ment van de Erasmus Universiteit
en bezocht kunstinstellingen. .

Sagia is begonnen met de bouw
van vier van zes splinternieuwe
steden-in de woestijn. Economic Ci-
ties heet het project, de steden heb-
ben namen als King Abdullah Eco-
nomic City, Prince AbdulAziz Bin
Musaed Economic City en Know-
ledge Economic City.

Zeg maar zes Dubais, waar Sagia
nu al meer dan 80 miljard dollar in
heeft geinvesteerd. Maar Al-Dab-
bagh wil de vergelijking met de
mondaine stadstaat die als een
magneet op veel westerse avon-
tuurzoekers heeft gewerkt, liever
niet horen. ,Dit worden steden
met een Saoedische smaak, met Sa-

oedische ingrediénten”, zegt hij.
De bouw van de steden vormen
onderdeel van de strategie om Sa-
oedi-Arabié in 2010 tot de tien
meest concurrerende landen in'de
wereld te laten horen. In 2020
moeten deze steden 100 miljard
bijdragen aan het bruto binnen-
lands product (nu een kleine 600
miljard dollar), ze moeten ervoor
zorgen dat het bbp per hoofd van
de bevolking stijgt van 15.000 naar
23.000 en er moeten 2 miljoen
nieuwe banen worden gecreéerd.

Gaat er een concurrentieslag komen
tussen al die steden in de verschil-
lende Golfstaten?

»Het gaat niet om beton en gebou-
wen. Wij kijken naar waar Saoedi-
Arabié goed in is. Wij hebben 25
procent van de energiebronnen in
de wereld, maar slechts 2 procent
van de energie-intensieve indu-
strie. Wij willen de energiehoofd-
stad van de wereld worden. Daar-
mee concurreren we niet met an-
dere steden in deregio.” «

Maar ev is toch 00k concurrentie wie
in het Midden-Qosten het financiéle
centrum wordt? :
»Kijk naar de cijfers. Wij zijn de
nummer 13 in de wereld en de
nummer 1 in het Midden-Oosten
en Afrika als het gaat om het ge-
mak van zakendoen. We zijn tus-
sen 2005 en.nu gestegen van num-
mer 67 in 2005 tot nummer 13 nu.
Als je kijkt naar het aantal buiten-
landse investeringen dat we ont-
vangen, dan zijn we wereldwijd
nummer 14 en nummer 1 in deze
regio met 38,2 miljard dollar in
2008. Wij waren één van de vijf
landen in de wereld die in 2008
nog wel groei van de buitenlandse
investeringen zag.”

Heeft u veel moeite om buitenlands
talent naar uw land te trekken?

,Vandaag niet meer. Een van de
voordelen van de mondiale econo-
mische teruggang is de beschik-
baarheid van talenten. Als je me
negen maanden geleden had ge-
vraagd wat de grootste uitdagin-
gen zijn voor de ontwikkeling van
onze economische steden, dan had
ik twee dingen genoemd. De capa-
citeit van bouwbedrijven. En de
beschikbaarheid van menselijk ka-
pitaal. Nu kunnen we de bouwkos-
ten met 30 tot 40 procent-terug-
brengen door de overcapaciteit bij
bouwbedrijven en de prijsdalin-
gen bij bouwmaterialen. En wij
kunnen veel gemakkelijker men-
sen aantrekken. We hebben net

een nieuwe universiteit geopend,
die 20 miljard dollar heeft gekre-
gen voor onderzoek in nanotech-
nologie, biotechnologie, informa-
tie- en communicatietechnologie
en hernienwbare energie. De uni-
versiteit heeft duizenden en dui-
zenden sollicitaties gekregen van
onderzoekers uit de hele wereld.”

Maar heeft u geen last van de per-
ceptie dat het lastig leven is voor
westerlingen in Saoedi Arabié?
,Dat zijn verkeerde percepties. In
Saoedi-Arabié leven 7 miljoen ex-
pats. Natuurlijk is het geen Lon-
den of New York. Het maakt ons
juist interessant dat wij anders
zijn. Onze levensstijl is acceptabel
voor een brede groep mensen.”

Koopt u 0ok bedrijven om kennis uit
het buitenland te halen?

»We doen alles dat goed is voor ons
land. Sabic, dat voor 70 procent in
handen is van de overheid, kocht
GE Plastics (en eerder de naftakra-
kers van DSM in Limburg, red.).
Dat gaf ons toegang tot patenten,
talenten en markten. GE Plastics
had een groot marktaandeel in een
sector waatvan we geloven dat die
heel belangrijk is voor Saoedi-Ara-
bié. Wij moeten de plastichoofd-
stad van de wereld worden. Som-
mige mensen zullen zeggen dat
we destijds een te hoge prijs voor
de overname hebben betaald. Dat
is dan maar zo. Als het veel ople-
vert, zullen wij niet weglopen van
dergelijke overnames.”
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Onderzoekslaboratorium in aanbouw van de Koning Abdullah Universiteit in Thuwal, 80 kilometer ten noorden van de stad Jeddah. Foto AFP
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