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Banken hebben geen moreel kompas

Door dienstbaarheid ondergeschikt te maken aan winstbejag plaatst de sector zich buiten de samenleving

Hoogmoed was de
financiéle wereld
nooit vreemd, maar
grenzen van fatsoen

zijn ver overschreden
David De Cremer

loyd Blankfein, topman
van Goldman Sachs, heeft
dit weekend de gemoede-
ren flink beroerd. Banken
dienen wel degelijk een maat-
schappelijk belang envoeren hier-
bij zelfs de taak van God uit. Dit
zijn uitspraken die kunnen tellen.
Hoogmoed is de financiéle wereld
nooit vreemd gebleken, maar nu
lijken de grenzen van het fatsoen
tochveroverschreden tezijn. Ditis
des te meer duidelijk wanneer je
naar de bonussen kijkt die Gold-
man Sachs wil uitdelen. Het wil
maar liefst meer dan $20 mrd aan
het einde van dit jaar uitkeren.

Een feitwaar de heer Blankfein
aan lijkt voorbij te gaan is dat het
uitdelen van deze bonussen een
belangrijk signaal uitzendt: het is
weer ‘business as usual’. Ze heb-
ben niets geleerd — of willen le-
ren — van de financiéle crisis. Ze
omarmen dezelfde financiéle ge-
dachten die tot de crisis geleid
hebben. Ze geven zo aan dat ze
nietwillen overgaan op een nieuw
soort bankieren, met een meer
morele gedachtengang. Integen-
deel, de hoogte van deze bonus-
sen laat vermoeden dat er niets
fout is gebleken met het systeem
in het verleden. Dus waarom ver-
anderen?

Vanuit dit oogpunt is het ver-
wonderlijk dat Blankfein opmerkt
dat de banken wel degelijk aan
hun sociale functie voldoen. Niet

al te lang geleden meldde Lord
Turner, hoofd van de Financial
Services Authority in het Verenigd
Koninkrijk echter dat banken ‘so-
cially useless’ zijn.

Ik vind dat banken zichzelf in-
derdaad buiten de maatschappij
hebben geplaatst. Ze zien nu het
verlenen van service als onderge-
schikt aan het winstbejag dat de
moderne bankwereld kenmerkt.
Het gevolg kennen we: korteter-
mijndenken. Dit denken zien we
terug in de recente beslissingen
van Goldman Sachs. De economie
lijkt weer de goede kant op te gaan
en onmiddellijk worden volop bo-
nussen uitgedeeld. Eris geen spra-
ke van een afwachtende houding,
om in te schatten of de economie
wel degelijk stabiel en rendabel
blijkt. Neen, het geld is er, dus we
delen onmiddellijk uit.

Hetmaskerisafgevallen. De uit-
spraak door Goldman Sachs toont
aandatergeen moreel kompas be-
staat binnen de bankenwereld.
Een moreel kompas dat doet be-
seffen dat niet enkel de wetvan de
markt geldt, maar ook het gevoel
van de maatschappij. Het gevoel
datmedebepaaltofje dadenwelte
verantwoorden zijn. Dit toont aan
dat er geen enkel moreel verant-
woordelijkheidsbesef aanwezig is
enblijkbaar moeten we er ook niet
op hopen in de toekomst.

Wat leert dit ons? Ondanks alle
mooie beloftes van G20 is het dui-
delijk dat we ons niet zozeer moe-

ten richten op het installeren van
nieuwe regeltjes. Het lijkt belang-
rijker te zijn dat we eens echt gaan
nadenken over de betekenis van
het instituut ‘bank’. Hoe kunnen
we de gedachtengang van de
machtige bankier aanpakken, zo-
dat sociale en morele verantwoor-
delijkheid weer op zijn of haar net-
vlies komt te staan?

Dit betekent dat we eerst moe-
ten leren begrijpen hoe het komt
dat banken dit gedragvertonen en
blijven vertonen. Wat zijn de drijf-
veren en de gedachten achter dit
gedrag? Zonder dit begrip zal de
politieken de maatschappijvanuit
een normatief kader blijven roe-
pen dat dit niet kan, maar tegelij-
kertijd weinig kunnen verande-
ren. Simpelweg omdat we niet we-
tenwaarop in te grijpen. Regeltjes
zijn fijn, maar werken uiteindelijk
niet als de bankier zijn eigen ge-
dachten behoud.

Is ditwat we echtwillen? Elk ge-
dragvastgelegd in eenwet of regel?
Neen, het wordt tijd dat we inzicht
krijgen in het hoe en waarom van
dit gedrag. Dan kunnen we ieder-
een binnen de sector eindelijk se-
rieus moreel gaan opvoeden.
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