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Erasmus Gentre
of Behavioural Ethics (ECBE)

De vele bedrijfsschandalen van de afgelopen jaren illustreren dat onethisch en onverantwoordelijk gedrag binnen organisaties
nadrukkelijk aanwezig is. Dat leidt tot een sterke behoefte aan meer inzicht in bedrijfsethiek. Rotterdam School of Management,
Erasmus University heeft daarom het kenniscentrum Erasmus Centre of Behavioural Ethics (ECBE) opgericht. Op 23 oktober jl. is het
centrum officieel van start gegaan onder leiding van prof.dr. D. De Cremer. Tevens aanvaardde hij het ambt van hoogleraar Behavioural
Business Ethics.

n zijn oratie ‘On Understanding the Human Nature of naal netwerk van academici op het gebied van gedragsethiek
Good and Bad Behavior in Business: A Behavioral Ethics  samenbrengen. <
Approach’ stelt De Cremer de vraag waarom gerespec- o
teerde managers van bijvoorbeeld Ahold of Enron fraude
pleegden. Of algemener gesteld: ondanks het besef dat er ethi-
sche regels bestaan, gebeurt het nog vaak dat managers gedrag
vertonen dat onverantwoordelijk is en volledig in strijd is met
deze ethische regels.
Het is van belang in kaart te brengen wat de onderliggende,
vaak psychologische motieven zijn achter het onethische
gedrag, stelt De Cremer. Neem de financiéle wereld. Voor de
crisis namen bankiers onverantwoordelijk grote risico’s, maar
tegenwoordig gedragen banken zich juist weer extreem voor-
zichtig. Het motief is echter nog steeds gelijk: zij komen alleen
op voor hun eigen belangen.
Erasmus Centre of Behavioural Ethics De Cremer wil met zijn
onderzoek aan de leerstoel Behavioural Business Ethics én
het Erasmus Centre of Behavioural Ethics inzicht scheppen in
deze vraagstukken. Het Erasmus Centre of Behavioural Ethics
is uniek in Europa en neemt een leidende rol op zich om ant-
woorden te verschaffen op de ethische en morele vragen die er
momenteel in de maatschappij worden gesteld.
Het doel is om gefundeerde wetenschappelijke inzichten te bie-
den die uiteindelijk tot praktische oplossingen voor management
en organisaties leiden. Binnen dit onderzoekscentrum worden
de fundamentele psychologische processen van de gedragsethiek
gekoppeld aan een grote versche:denheid aan onderzoeksvelden

als management, recht, en de sociale wetenschap. Het centrum
stelt zich tot doel antwoorden te bieden op vragen als waarom

goede mensen slecht gedrag kunnen vertonen, wanneer en hoe
ethisch leiderschap effectief is en hoe ethisch falen vertrouwen

niet noodzakelijk hoeft te schaden.
Het ECBE zal onder leiding van De Cremer een internatio-
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