Chi ef Fi nanci al

van:

Oficer
31.12. 2009

(2500)
nedi awaar de:

Pagi na: 64

3000. 00
cn: 574.18

Analyse

DoorR ARNICK

Booxns

Publiek-private
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& onderzoek

Alle politieke partijen schreeuwen
het van de daken: meer investeren
in de samenwerking tussen onder-
wijs en bedrijfsleven. De vraag is
waarom het buiten de technische
vakken niet echt lukt.

p het moment dar ik dit
schrijf moet minister Bos
de rijksbegroting nog gaan
presenteren, maar vooraf
is duidelijk dat de investerin-
gen in onderwijs en onderzoek
goeddeels buiten de aange-
kondigde verkrapping van de
overheidsuitgaven zullen blij-
ven. Onderwijs is immers de
beste basis voor de zo gewenste
verbeteringen in de concur-
rentiepositie van Nederland,
de werkgelegenheid en de so-
ciale mobiliteit van kansarme
groepen in de samenleving,
Onderzoek, de basis van kwaliteit on-
der het onderwijs, moet de weg openen
naar een vitale toekomst in een steeds
meer op elkaar aangewezen wereld.
Het fundamentele onderzoek van de
universiteiten is daarvoor in veel geval-
len de bron, maar meer in het bijzonder
zoeken we de laatste jaren naar cen ste-
vige brug tussen academisch onderzoek
en research & development vanuit het
bedrijfsleven. We noemen dat deel van
het onderzoek meestal innovatic. De
verspreiding (diffusie) van de nieuw
gevonden kennis gaat langs twee we-
gen: direct en indirect. Door studenten
vroegtijdig bij wetenschappelijk onder-
zoek te betrekken en door de resultaten
daarvan in het onderwijs mee te nemen
ontstaat een route waarlangs de nieuw-
ste kennis over de drempel van de alma
mater wordt gedragen zodra deze stu-
denten de arbeidsmarkt betreden. Dit
is de indirecte weg. Als universiteiten

in onderzocksprojecten samenwerken
met R&D-afdeligen in het bedrijfsleven
vorme dac een directe weg waarlangs
kennis ontstaat en tot waarde gebracht
kan worden (kennisvalorisatie).
De indirecte weg wordt door de over-
heid grotendeels bekostigd door middel
van een ‘vaste voct’ in de financiering
van de universiteiten en door gerichte
subsidies voor onderzoeksprojecten,
bijvoorbeeld via het NWO. Op de di-
recte weg zijn in de loop der jaren ook
allerlei vehikels opgericht, waarvan het
Innovatieplatform de be-
kendste is.
REALITEIT

Een mooi verhaal. Maar
zo gaat het niet. In de
eerste plaats zijn universi-
teiten van oudsher insti-
tuten die hechten aan een
autonome sturing en ori-
enteren zc zich per vakge-
bied sterk internationaal.
Daarbij speelt de onderlinge wedijver
een belangrijke rol. Het uvitzien naar
de volgende editie van de belangrijke
ranglijstjes gaat in de bestuurskamers
met veel spanning gepaard. Die posi-
tie op die hitparades wordt voor het
grootste deel bepaald door het aantal
publicaties in cen beperkt aantal zeer
hoog aangeschreven wetenschappelijke
tijdschriften.
Die voortdurende wedloop heeft er-
toe geleid dat de wetenschappers zich
enorm  gespecialiseerd hebben. De
‘community’s’ van echte kenners zijn
vaak niet groter dan enkele tientallen
wetenschappers wereldwijd. Die fa-
natieke specialisatie is weliswaar pro-
ductief, maar brengt met zich mee dat
de integratie tussen onderzoek en on-
derwijs binnen de muren van de uni-
versiteit de laatste jaren is afgenomen.
Hoewel studenten worden opgeleid in

een bepaald vakgebied en ondanks de
specialisatie die daar door middel van
een master aan wordt toegevoegd, zijn
de meesten niet in staat de onderzoe-
kers op het eigen vakgebied te volgen.
Parallel daaraan is binnen de vakgroe-
pen een informele scheiding ontstaan
tussen het onderzoek en het onderwijs-
bedrijf. Voor het onderwijs zijn de ei-
gen onderzocksthema’s en de specifieke
profilering van de faculteiten allang
niet meer leidend. De samenstelling
van de curricula leidt een geheel eigen
leven en is veel meer gericht op cen
allround opleiding op het vakgebied.
Kijk maar eens naar de samenstelling
van de curricula, de wervingsretorica
en het gebruik van de bocken: vrijwel
zonder uitzondering de vakken, keu-
zemogelijkheden en boeken die over
heel de wereld worden aangeboden of
gebruikt. De oriéntatie op de andere
onderwijsinstellingen is veel dominan-
ter dan op het eigen onderzocksprofiel.
Dit helpt niet echt om de indirecte weg
gestalte te geven.

Op de tweede plaats is cen belangrijk
manco van de directe weg dat innovatie
vooral gezocht wordt in de technische
hoek en de bijbehorende industriéle
toepassingen. Weliswaar in brede zin:
inclusief de medische en farmaceuti-
sche vakgebieden (de bio- of lifescien-
ces), maar het brede spectrum van de
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menswetenschappen — zeer in trek bij
studenten — valt nauwelijks enige aan-
dacht en dus subsidie toe. Toch is een

groot deel van de welvaart van ons land
ontstaan door de pioniersgeest van de
handelaar. Niet Gerard, maar Anton
heeft Philips groot gemaakt.

Ondanks de vele incubators en start-
ups die in het hoger onderwijs worden
ondersteund om de brug tussen school
en bedrijfsleven te intensiveren, is het
aantal studenten dat op die manier een
vliegende start maake uiterst beperke.

HET KAN BETER

Als we kijken naar het enorme poten-
tieel aan vergevorderde studenten dat
in het kader van her afstuderen onder-
zoek moet doen, doemen er interessan-
te scenario’s op. Toch blijft dat meestal
steken in ad-hocregelingen die per keer
of per jaar overeengekomen worden.
Al of niet bemiddeld door een stagebu-
reau is de overwegende attitude van het
bedrijfsleven er toch een van: what’s in
it for me? In het kader van het rekru-
teringsbeleid worden de krenten uit de
pap gepikt, of als er goedkope handjes
nodig zijn, wil het ook nog wel eens
lukken. Kortom, een horizon van een
maand of drie.

Een alternatief zou kunnen zijn om met
een groep van bedrijven — bijvoorbeeld
uit dezelfde secror — een langdurige sa-

menwerking aan te gaan waarin nietal-
leen stages een rol spelen, maar vooral
onderzoek. Vrijwel elke onderneming
heeft een lijst van nader te onderzoe-
ken thema’s. Die kunnen liggen op het
terrein van de eigen processen en pres-
raties, zoals marke en consumenten-
onderzoek of analyses in het kader van
strategische beleidsvorming of marke
verkenning. In het hoger onderwijs zijn
letterlijfk duizenden studenten geschike
en bereid om daaraan mee te werken.
Een typische win-winsituatie zou je
zeggen. Toch kost het ongelooflijk veel
mocite om zoiets gestalte te geven. W

PROF. DR. A.N.A.M. BOONS RA
is hoogleraar financieel manage-
ment aan de Rotterdam School
of M tvan de Er 5

Universiteit en directeur van de
faculteit Economie & Management
van de Hogeschool Utrecht

ROTTERDAM SCHOCL OF MANAGEMENT

(Bestend voor

ei gen gebr ui k)

25009| 035. 1



