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Mit reinem Gewissen. Immer mehr MBA-

Absolventen schworen ethisches Handeln
und distanzieren sich von mafdloser Gier.

in nachdenklicher Artikel
in der .Business Review*
gab den Anstofl. Rakesh
Khurana und Nitin Nohria,
beide Professoren an der
renommierten  Harvard
School, verfassten im vergangenen Herbst
auf zehn Seiten ein Plidoyer fiir Ethik und
Standardsin der MBA-Ausbildung. Ihre Kri-
tik: Anders alsbei Rechtsanwilten und Arz-
ten miissen angehende Manager thr Wissen
nichtin einem Examen unter Beweis stellen,
kein Kanon regelt Werte und Wissen der Ab-
solventen am Ende threr Ausbildung - ein
deutlicher Seitenhieb aufhoch bezahlre Ma-
nager, deren riicksichtsloses Gewinnstreben
die akwelle Wirtschaftskrise befeuert hat.
Eine Hand voll Studierende des Har-
vard-MBA-Programms nahm den Appell
der Professoren auf und rief einen Eid als
Bekenntmis zu grundlegenden Werten ins
Leben. Eine ,Grassroot*-Aktion aus der
Studentenschaft, wie die Initatoren selbst
betonen. Zehn Prozent des Jahrgangs
wollte das Team mindestens ins Boot ho-
len, doch die Akton wurde zum Selbst-
lqufer: Mit rund 400 Absolventen legte
Anfang Juni rund die Hilfte der Studieren-
den den Eid ab, iiber 1200 Unterzeichner
aus aller Welt bekennen sich derzeit auf
mbaoathorg zu den gemeinsamen Werten.
Die Listeistilluster bestickt, vom franzdsi-
schen Inseadiiber die Said Business School
der Universitdt Oxford bis zur Universitit
von Cape Town reichen die vertretenen
Ausbildungsstitten.

Die Quintessenz lautet schlicht:
LGier ist nicht gut*

JAls Manager ist es meine Aufgabe, der
Gesellschaftzu dienen®, heifit esin der Ein-
leitung zu den acht Geboten. Rechtschaf-
fend, nachhaltig und ehrlich wollen die
Unterzeichner ihren Beruf ausiiben. Die
Quintessenz lautet schlicht ,Gier ist nicht
gut*, womit sich die neue Garde der Ma-
nager in Kontrast zu manchem der Altvor-
deren sieht. Ob der Eid auch eingehalten

wird. {iberwachen die MBAs kurzerhand
selbst: , Ich erkenne meine Rechenschafts-
pilichtgegeniiber anderen MBA-Absolven-
ten an,nach diesem Eid zu handeln®, lautet
der lerzte Satz des Schwurs.

Diesffentliche Besinnung auf Ethik und
‘Werteist nach Ansicht der Initiatoren drin-
gend nétig, spottet die Offentlichkeit doch
iiber gut bezahlte Manager als .Master of
Business Apocalypse®, seitdem die Wirt-
schaftskrise ihren Lauf nimmt Ein Blick
auf die Riege der Gescholtenen zeigr, dass
die Kriuk nicht von ungefihr kommt:
Richard Fuld fithrte Lehman Brothers in
die Pleite, Stanley O'Neal ging mit Merrill
Lynch baden und Rick Wagoner besiegelte
den Ruin von General Motors - siealle sind
Absolventen namhafter Business Schools
und Triger des MBA-Titels.

Dochwashalten die Ausbildungsstitten
der Manager-Elite von dem affentlichen
Bekennmis zu Ehrlichkeit und Ethik?
DipakC.Jain, Dekan der Kellogg Schoolof
Management (Northwestern University),
kann die dffentliche Kritk verstehen: , Bel
all dem Druek im Tagesgeschift fehlr den
Wirtschaftslenkern manchmal schlichr die
Zeit, das eigene Handeln zu reflektieren.*
Oft stehe der von den Managern geforderte
wirtschaftliche Erfoly im Konflikt mit
Ethik und Werten. Der Eid zeigt den Stu-
dierenden noch mal ihre Verantwortung
aufe, hebt Jain hervor. Ich halre ihn fiir
eine sehr gute Sache* Gleichzeitig betont
der Professor aber auch, dass Ethik seitje-
her fester Bestandteil der Ausbildung sei
und er Pline fiir einen eigenen Eid nichtin
der Schublade habe.

Anders die Rotterdam School of Ma-
nagement: Thr Dekan George 8. Yip hiltes
mit dem Namensgeber der Universitit,
Desiderius Erasmus. ,Gute Ausbildung be-
ginnt mit dem Erlernen von Respekt®, soll
der Humanist einst erkannt haben. Daran
orientiert sich der ,Erasmus-Schwur,
iiber dessen Details die Akademie derzeit
noch briitet. .Mit diesem Ehrenwort, das
den Studenten bei der Titelverleihung
abgenommen wird, versprechen die Ab-
solventen im Laufe threr Karriere die ethi-
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Der Eid greiftum sich: Viele MBA-Absolventen schworen ethisch komektes Handeln

schen Prinzipien zu achten und alle Formen
des Fehlverhaltens zu unterlassen®, erklirt
Yip. Fiir thn macht die Einfiihrung durch-
aus Sinn, steht die Rolle des Managers seit
Beginn der Krise doch auf dem Priif-
stand: ..Das Top-Managerment hat sich viel
zu sehr auf kurzfristige Ergebnisse und
den Gewinn der Anteilseigner konzen-
triert”, so der Dekan. Grund sei seiner
Meinung nach vor allem ein Anreizsystem,
welches statt des nachhaltigen Wachstums
die kurzfristige Rendite belohne.

Leitlinien des Handelns: Wahr-
heit, Integritit und Respekt

Andere Universititen verlangen ihren Ab-
solventen schon linger einen eigenen Eid
ab, so auch die traditionsreiche Columbia
Business School. Diese sind allgemeiner ge-
fasst und appellieren an alle Lebensberei-
che. Wahrheit, Integritit und Respekt®
wird von den MBAs gefordert. Liigen, Betrii-
gen und Stehlen sind verboten. Paul Danos,
Dekan der Tuck School of Business in Dart-
mouth, verweist auf das bereits im Jahr
1900 festgeschriebene Motto des Griinders,
der die Schule .einem allumfassenden Wirt-
schaftsbegriff* widmete: Jeder Student ist
dafiir verantwortlich, diesen Codex zu be-
stirken und mit Leben zu fiillen *

Wie sehr das Thema Ethik an Raum in
der Ausbildung der jungen Manager ge-
winnt, zeigt das Beispiel der Wharton
School an der Universitit Pennsylvania.
Vor zehn Jahren unterrichteten nur zwei
Professoren in diesem Forschungsfeld,
mittlerweile sind es sieben. ,.Da hat es ei-
nen dramatischen Wandel gegeben®, wird
Diana C. Robertson, eine der Professorin-
nen, in der _New York Times® zitiert. Threr
Meinung nach sei es der Krise zu verdan-
ken, dass die soziale Verantwortung nun-
mehr einen hiheren Stellenwert geniefit.

Einen Schritt weiter sind viele europii-
sche Ausbildungsstitren, wo Ethik seit je-
her Bestandteil der Programme ist. Soauch
an der Mannheimer Business School: Seit
dem Start des Executive-Programms ist ein
soziales Projektin die Ausbildungintegriert.
Der jiingste Jahrgamg organisierte ein Wohl-
titigkeits-Golfturnier zugunsten der Deut-
schen Kinderkrebs-Stiftung. Das theoreti-
sche ethische Riistzeug vermitteln in allen
Ausbildungsgingen Dozenten der Uni Mann-
heim: Eine Professur fiir Wirtschaftsethik
ist an der philosopluschen Fakultit ange-
siedelt, um Corporate Social Responsibility
kiimmert sich eine Juniorprofessur der be-
triebswirtschaftlichen Fakultit

Trotz dieses Engagements bel der Ver-
mittlung von sozialen Werten stehen die
Institute in Europa und den USA weiter in der
Kritk. Die Ethik stehe vielfach neben den
iibrigen Inhalten und sei keineswegs in das
Gesamtprogramm integriert, merkt Ulrich
Hommel, Direktor bei der Europiischen
Stiftung fiir Management-Entwicklung an.

‘Was ein Eid, wie der in Harvard gebo-
rene, in diesernt Kontext wert ist, wird sich
wohl erst in vielen Jahren zeigen - noch
sind die Absolventen am Anfang ihrer Kar-
riere und die Zahl der Unterzeichner istim
Vergleichzuden jahrlich 100 000 verliehe-
nen MBA-Titeln versehwindend gering.

Daniel Borchardr
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Mit reinem Gewissen.
Immer mehr MBA-Absolventen schworen ethisches Handeln und distanzieren sich von maRloser Gier.

Ein nachdenklicher Artikel in der "Business Review" gab den Anstof3. Rakesh Khurana und Nitin Nohria, beide
Professoren an der renommierten Harvard School, verfassten im vergangenen Herbst auf zehn Seiten ein
Pladoyer fur Ethik und Standards in der MBA-Ausbildung. lhre Kritik: Anders als bei Rechtsanwalten und
Arzten missen angehende Manager ihr Wissen nicht in einem Examen unter Beweis stellen, kein Kanon
regelt Werte und Wissen der Absolventen am Ende ihrer Ausbildung - ein deutlicher Seitenhieb auf hoch
bezahlte Manager, deren ricksichtsloses Gewinnstreben die aktuelle Wirtschaftskrise befeuert hat.

Eine Hand voll Studierende des Harvard-MBA-Programms nahm den Appell der Professoren auf und rief
einen Eid als Bekenntnis zu grundlegenden Werten ins Leben. Eine "Grassroot"-Aktion aus der
Studentenschaft, wie die Initiatoren selbst betonen. Zehn Prozent des Jahrgangs wollte das Team
mindestens ins Boot holen, doch die Aktion wurde zum Selbstlaufer: Mit rund 400 Absolventen legte Anfang
Juni rund die Halfte der Studierenden den Eid ab, Gber 1200 Unterzeichner aus aller Welt bekennen sich
derzeit auf mbaoath.org zu den gemeinsamen Werten. Die Liste ist illuster bestuckt, vom franzdsischen
Insead Uber die Said Business School der Universitat Oxford bis zur Universitat von Cape Town reichen die
vertretenen Ausbildungsstatten.

"Als Manager ist es meine Aufgabe, der Gesellschaft zu dienen”, heil3t es in der Einleitung zu den acht
Geboten. Rechtschaffend, nachhaltig und ehrlich wollen die Unterzeichner ihren Beruf austiben. Die
Quintessenz lautet schlicht "Gier ist nicht gut”, womit sich die neue Garde der Manager in Kontrast zu
manchem der Altvorderen sieht. Ob der Eid auch eingehalten wird, Gberwachen die MBAs kurzerhand selbst:
"Ich erkenne meine Rechenschaftspflicht gegeniuber anderen MBA-Absolventen an, nach diesem Eid zu
handeln"”, lautet der letzte Satz des Schwurs.

Die offentliche Besinnung auf Ethik und Werte ist nach Ansicht der Initiatoren dringend nétig, spottet die
Offentlichkeit doch tiber gut bezahlte Manager als "Master of Business Apocalypse”, seitdem die
Wirtschaftskrise ihren Lauf nimmt. Ein Blick auf die Riege der Gescholtenen zeigt, dass die Kritik nicht von
ungefahr kommt: Richard Fuld fuhrte Lehman Brothers in die Pleite, Stanley O'Neal ging mit Merrill Lynch
baden und Rick Wagoner besiegelte den Ruin von General Motors - sie alle sind Absolventen namhafter
Business Schools und Trager des MBA-Titels.

Doch was halten die Ausbildungsstatten der Manager-Elite von dem 6ffentlichen Bekenntnis zu Ehrlichkeit
und Ethik? Dipak C. Jain, Dekan der Kellogg School of Management (Northwestern University), kann die
offentliche Kritik verstehen: "Bei all dem Druck im Tagesgeschéaft fehlt den Wirtschaftslenkern manchmal
schlicht die Zeit, das eigene Handeln zu reflektieren.” Oft stehe der von den Managern geforderte
wirtschaftliche Erfolg im Konflikt mit Ethik und Werten. "Der Eid zeigt den Studierenden noch mal ihre
Verantwortung auf”, hebt Jain hervor. "Ich halte ihn fir eine sehr gute Sache." Gleichzeitig betont der
Professor aber auch, dass Ethik seit jeher fester Bestandteil der Ausbildung sei und er Plane fur einen
eigenen Eid nicht in der Schublade habe.
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Anders die Rotterdam School of Management: Ihr Dekan George S. Yip halt es mit dem Namensgeber der
Universitat, Desiderius Erasmus. "Gute Ausbildung beginnt mit dem Erlernen von Respekt"”, soll der
Humanist einst erkannt haben. Daran orientiert sich der "Erasmus-Schwur", iber dessen Details die
Akademie derzeit noch britet. "Mit diesem Ehrenwort, das den Studenten bei der Titelverleihung
abgenommen wird, versprechen die Absolventen im Laufe ihrer Karriere die ethischen Prinzipien zu achten
und alle Formen des Fehlverhaltens zu unterlassen”, erklart Yip. Fur ihn macht die Einfuhrung durchaus
Sinn, steht die Rolle des Managers seit Beginn der Krise doch auf dem Prifstand: "Das Top-Management hat
sich viel zu sehr auf kurzfristige Ergebnisse und den Gewinn der Anteilseigner konzentriert", so der Dekan.
Grund sei seiner Meinung nach vor allem ein Anreizsystem, welches statt des nachhaltigen Wachstums die
kurzfristige Rendite belohne.

Andere Universitaten verlangen ihren Absolventen schon langer einen eigenen Eid ab, so auch die
traditionsreiche Columbia Business School. Diese sind allgemeiner gefasst und appellieren an alle
Lebensbereiche. "Wahrheit, Integritdt und Respekt" wird von den MBAs gefordert. Liigen, Betriigen und
Stehlen sind verboten. Paul Danos, Dekan der Tuck School of Business in Dartmouth, verweist auf das
bereits im Jahr 1900 festgeschriebene Motto des Grinders, der die Schule "einem allumfassenden
Wirtschaftsbegriff* widmete: "Jeder Student ist dafuir verantwortlich, diesen Codex zu bestéarken und mit
Leben zu fullen.”

Wie sehr das Thema Ethik an Raum in der Ausbildung der jungen Manager gewinnt, zeigt das Beispiel der
Wharton School an der Universitat Pennsylvania. Vor zehn Jahren unterrichteten nur zwei Professoren in
diesem Forschungsfeld, mittlerweile sind es sieben. "Da hat es einen dramatischen Wandel gegeben”, wird
Diana C. Robertson, eine der Professorinnen, in der "New York Times" zitiert. lhrer Meinung nach sei es der
Krise zu verdanken, dass die soziale Verantwortung nunmehr einen héheren Stellenwert genief3t.

Einen Schritt weiter sind viele europaische Ausbildungsstétten, wo Ethik seit jeher Bestandteil der
Programme ist. So auch an der Mannheimer Business School: Seit dem Start des Executive-Programms ist
ein soziales Projekt in die Ausbildung integriert. Der jingste Jahrgang organisierte ein Wohltatigkeits-
Golfturnier zugunsten der Deutschen Kinderkrebs-Stiftung. Das theoretische ethische RuUstzeug vermitteln in
allen Ausbildungsgangen Dozenten der Uni Mannheim: Eine Professur fur Wirtschaftsethik ist an der
philosophischen Fakultat angesiedelt, um Corporate Social Responsibility kimmert sich eine Juniorprofessur
der betriebswirtschaftlichen Fakultéat.

Trotz dieses Engagements bei der Vermittlung von sozialen Werten stehen die Institute in Europa und den
USA weiter in der Kritik. Die Ethik stehe vielfach neben den Ubrigen Inhalten und sei keineswegs in das
Gesamtprogramm integriert, merkt Ulrich Hommel, Direktor bei der Européischen Stiftung fur Management-
Entwicklung an.

Was ein Eid, wie der in Harvard geborene, in diesem Kontext wert ist, wird sich wohl erst in vielen Jahren
zeigen - noch sind die Absolventen am Anfang ihrer Karriere und die Zahl der Unterzeichner ist im Vergleich
zu den jahrlich 100000 verliehenen MBA-Titeln verschwindend gering.




