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en strijdvaardige C10 doet er
goed aat om een high-per-
formance information cultu-
re (HPIC) hinog op de agenda
te zetten. Chn competitief te
zijn in de steeds complexere
en  globaliserende businessomgeving
zin bedrijven genoodzaskt am steeds
hogere prestaties le leveren.
Een 11PIC kan bet verschil maken, stelde
. ook DSM-CIO Aloys Kregling, C10of the
Year van 2007, tijdens zjn presentatie:
“Alleriei hypes en best pragtices komen
in zo'n sizuatie bij elkaar. Alle elementen
staan 2o goed afgestemnd dal [T-initia-
tieven echt veel waarde toevoege: aan
hot gehele bedrii en zodanig dat ze vol-
tedig peintegreerd zij: in de dagehikse
processen. Ul is daarmee een integraal
onderdeel geworden van de business.”
Daarnaasl speelt volgens Keegting ook
leiderschap eers rol.

Preconference

Voor coen select gezelschap CIO's hielden
INSEALYs Mantred Kets de Vries, René
Boender, Elizabeth van Geerestein en
de futurologe Anne SkareNielsen in de
middag vaorafgaand aan bhel evenement
oen viertal sterk interactieve workshops.
ij alle vier de sessies stond het onder-
werp Widerschap centraal, maar wef op
verschillende manieren.
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“Redrijven  en wil-
lep wel paar een grotere openheid toe”,
stelde Annc SkareNielsen in Noordwi-
kerhoul, “Maar in de realiteit komt hier
veelal te weinig van terechl. Er wordt
nog te veel gedacht in termen van con-
trode, higvarchie, efficientie en produe-
tie, terwijl de uieindelijke output vao
een andere sanpalk veel hoger zoa kun-
nen ziin.”

leidinggevenden

We denken volgens SkareNiclsen neg te
vaak in termen van 'succes en ‘winnen,
maar leren verliazen is evenzeer belang-
rijk. Je kunt niet alie wedstrijden en
toermesien winnen, smnmige zaken kun
je beter aan je voorbtj Jaten gaan, Om
je e concentreren op de dingen waar-
bij wel eer valt le behalen. Dan gaal hey
om het herdefiniéren van succeserileria,
Het gaat dan inderdaad niet meer om
winnen of verliezen, maar o ‘datpene
dat je pegeven de omstandigheden Lkunt
doen’,

De chief information officer zal volgens
berogpsvisionair René Baender in de
toekomst de chiel inspiration officer
worden. De CI( zal de stap moeten zet-
ten om ket rakendoen, zowel met ander

bedrijven als mel de eindgebruiker,

vergemalkelifken.  Informatietechno

logie zab iz toenemende male cen en

thousiasie en energicke driffveer van <

business worden
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Culturele verschillen
Lesderschiapstvainer en personal coneh
Elizabeth van Geerestein stand in haat
druk berochte sesste stil bij de crosseul-
turcle agpecten van leiderschap. Wal
ziin de culturcle verschillen waavmed
je als CLO te maken hebt en hoe kun je
deze overbruggen? Zowel de verschillen
in gebraiken tussen bijveorbeeld landen
en culturen, maar eel als bet gaat om ge-
peralies, e generatie Y stelt doorgaans
heel andere cisen dan de oudere X-ge-
neratic. “Deze mensen zijn doorgaans
veer zelfbewnst en kritiseh en hebben
weiniz boodschap aan leiderschap in
traditionele termen van cortmand oo
control”,  aidus Van

Geerestein, die direc-

leur is van Papillon &

Partners en verbonden

is aun de Rotterdam

Sehool of management

var de Trasmus Univer-

siteit. Deze vorm van hi-

crarchiselr leiderschap

zal bovendien lastig te

hardiaven zijn in tyden

van giobalisering, meer

complexe  partperrela-

ties en ven grote cultu-

rele verseheidenbeid.

Met uog op nieuwe tiid.

de nierwe medewerker,

magr ook et eultureel
diversespeelveldwaarin

de C10 epereert, noemt Van Geerestein
enkele rrefwoorden die de moderne lai-
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der zich ter harte zem moeten nemen: in-  Kijk voor de reacties van deelnemers op
tegriteit, kennis, opesheid, emotionele  wwweiodaynl/reacties.

intelligentie en authenticiteil. "Moet een
leider ook niet een heetje ‘stim en handig
zijn om te bereiken wat hij of zij wil?”,
vraagt een deelnemer. Van Geerestein
vindt van niet. Vossenstreken werken in
de nieowe tijd niet meer.

Ook Manfred Fets de Vries van het Pa-
rijse INSEAD trok een bomyolle zaal. e
erkende goeroe ging in op de vraag hov
jc een succesvelle leider kunt worden.
Daarvoor s bet belangrijk dat je west
witt voor typa leider je wilt zijn en welke
vaardigheden daarvoor nodig ziin. Ook
benadrukie hij het helang van het zo

goed mogelijk feeiliteren en ondersteu-
nen van de medewerkers binnen de or-
ganisaties. Hij stond tevens stil bij zaken
als emationele intelligentie, eigendunk
. en het open staan voor veranderingen.

CharlTy
Net als vorig jaar was het bekende ClU
VIP Diner op de avond voor het daad-
werkelfjke  CIG Day-dagprogramma irpet en ontmoel;
gepland. Tijdens deze netwerkavond Frank Krom (1) en
hij uitstek werd wederom cen op de IT Alays Kregting.
gerichie MYO-veiling onder leiding vao
veilinghuis Christies gehouden.  Dit
zopebeten CharTly-event heeft Tubm
£0.000 euro opgeleverd. Na bet diner
en de veiling volgde een borrel, waarna
cen goed decl van de Nederlandse IT-top
bleef overpachien om de volgende mor-
gen weer fil aan ce start te verschijnen
Het dagprogramma van vierde CIO Day
trok zo'm 600 hezockers, “Het isgoed om
te zien dat het evanement steeds imterna-
Bonaier wordt”, meent
. Reb Bijeleveld, uilge-
ver van CI0 Magazine
en direeteur van ICT
Media “We  hadder
S . De staatssecrelaris
dit jaar maar liefs D
w4 natiotaliteiten i betang van 1ci
huis. Sinds vorig jam
bicden we cen vrijwe
volledig  Engelstalis
programma aan. Da
is (duidelijk een goedd
zet geweest.”
Titdens de CIO Day
maakie jusyvoorzitle
Bernhard van Qranie
bekend dat Rob de
Haas van ADN Arnar
C10 of the Year 200t
is geworden. Een vijfkoppige jury koo
lietn als oprolger van Aloys Kregling.
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Hannte Wesselng
hield een druk be-
zochie prasentatie
over de rol van de

GIC
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