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Analyse

- Door

NVaatschappeli
‘antwoord
ondernemen

De huidige crisis is voor een belangrijk deel ontstaan door maatschappelijk
onverantwoord gedrag. Dat is duidelijk, maar de aard van onze economi-
sche ordening heeft de gevolgen ervan doen exploderen. De remedie is er
een van pappen en nathouden.

ArRNICK Booxs

Morris Tabaksblat, zijn zorgen uit
over de legitimiteit van de kapiralis-
tische orde, is de stap naar een meer
fundamentele discussie snel gezer.

p her moment dar ik deze
column schrijf, hebben de
minister van Financién en
de president van De Ne-
derlandsche Bank bekendgenaaku dat
zij een vangner van 20 miljard curo
voor de financiéle sector willen instel-
len om het vertrouwen in de sector te
ondersteunen. De zoveelste maatregel
om chaos t¢ voor-
komen. Wellicht
zier de wereld er
op her moment
dart deze bijdrage
in druk verschijnt
heel anders uir,
maar ik waag het
er toch maar om
op te reageren op
her tumule. De kans bestaar dar mijn
betoog intussen volledig achterhaald
wordr door de feiten, en ik heb nier
de mogelijkheid dat risico vooraf te
hedgen of anderszins door te schuiven
naar een ander.

MORAL HAZARD
Als je er een beetje over nadenk, is
de relatie tussen de kredietcrisis en het

thema van dit nummer ~ maatschap-
pelijk verantwoord ondernemen — niet

70 ingewikkeld. De meeste commen-
tatoren, stuurlui aan wal en ‘1 told you
so-journalisten zijn het eens over de
oorzaak: de governance heeft gefaald
¢n sommigen hebben zich niet zo
maatschappelijk verantwoord gedra-

gtff n.

Ondanks alle pogingen om de trans-
parantie te vergroten en cen versterkte
dijkbewaking in te stellen heeft het
water toch weer het laagste punt be-
reikt, Laverend door alle mazen heeft
een aantal mensen het voor elkaar
gekregen om rijk te worden door de
vruchten van hun handelen voor zich-
zelf te reserveren, terwijl de risico’s
naar nietsvermoedende berrokkenen

konden worden doorgeschoven. Eco-
nomen noemen dat ‘moral hazard’.
Ook veel oplossingen die voorgesteld
worden - zoals een centrale Europese
regeling — hebben al vanaf de concep-
tie dit gevaar opnicuw in zich. Wane
wat te denken van een centraal vang-
net van cen omvangrijk bedrag, als het
toezicht niet geharmoniseerd worde?
Maar deze
analyse is ecr
cen die nogal
voor de hand
ligt. En leide
ot oplossin-
gen  binnen
het kader van
de wereld
zoals we  die
{willen) kennen. Er zijn er ook die in
de huidige problemarick het einde van
her neoliberale ‘contrat social’ zien.
De  kapitalistische  ordening  heett
haar faillier bewezen, de grenzen zijn
bereikt. Hert is niet alleen de kredier-
crisis, her gaat ook om de milieupro-
blemarick, de voedselschaarste en het
onvermogen om de welvaare beter te
verdelen. Als zelfs Mr. Governance,

OPLOSSINGEN?

Maar zal die discussie tor fundamen-
tele wijzigingen leiden? Zal het niet
cerder zo zijn dat de politicke autori-
teiten met overmacht de meest acute
sympromen bestrijden om zo snel mo
gelifk de rust e herstellen, zodat we
weer il] cen hll.‘sinL'f‘JS a8 USU.]I‘%C’VD("]
terechtkomen en weer snel de oude
draad oppikken? Is dat een pessimis-
tische gedachie? Tk denk her nice.
Laten we de voorgestelde extremen
cens bekijken. Enerzijds kan worden
gepleit voor scherpe regelgeving op
alles war “de marke aan onaanvaard-
bare uitkomsten oplevert. Van exhi-
bitionistische zelfverrijking en eenzij-
dige bonussen op resultaten, prijs- en
loanverming die tor onrechevaardige
verhoudingen Jeidt, totaantasting van
milieu en verspilling van hulpbron-
nen. Economen noemen dat exter-
nalities. Hoe doordache de regels ook
oesteld worden, er zullen altijd mazen

ontstaan en onder de regelgevers in de
verschillende landen zal nooit consen-
sus worden bereike. Daardoor komt
er cen ongelijke verdeling aan nienwe
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kansen en ontwikkele zich op tal van  ropjes van de ijsberg scheren en aleijd

plaatsen cen schrijnend gebrek aan le-  voorbereid zijn op de volgende crisis.

vel plaving fields. -

Dan het andere uiterste, waarin cen o Hoe doordacht de regels ook gesteld worden,
beroep wordt gedaan op cen samen- e H e id e e

leving die aansluit bij de menselijke CrZzulicll a U‘] mazen ontstaan
maat en waarin wordt uitgegaan van

onderlinge solidariteit. Deze gedachte  PROF. DR. A.N.A.M. BOONS RA

is hoogleraar financieel manage-

. ment aan de Rotterdam School

veronderstelling dat er maar een paar  of Management van de Erasmus

procent echte amorele opportunisten  prersiteit en organisatieadviseur

K bij Deloitte Consulting
rondlopen en dat vertrouwen beter is

is gestoeld op de vaak verkondigde

dan controle. Dt is een tamelijk na-
ieve kijk op her georganiscerde leven.
De amorelen zijn immers verbazing-
wekkend vaak in staar de morelen e
dwingen rot ‘marktconform gedrag),
waardoor  maatschappelijlk  verane
woord ondernemen binnen de marges
van de company targers blijft.

Kortom, de zickte bestrijden met pijn-
stillers en wachten rot de ergsre symp-
tomen verdwenen zijn. Daarna de
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